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PRESENTACION

Desde su creacion, la Universidad Virtual del Estado de Guanajuato, UVEG,
ha buscado cumplir con su razén de ser, la cual se encuentra plasmada en
su Decreto de Creacion. Desde aquel momento, en nuestra institucion se ha
venido escribiendo una historia de éxito mds para nuestra entidad. Para ello,
algo determinante ha sido la claridad de una visidn que se ha establecido
gracias a una serie de actividades de planeacion estratégica, tactica y operativa,
asi como al desarrollo de diversos instrumentos normativos y administrativos.

En lo correspondiente a la planeacion estratégica, en el afio 2008 se integré
el Plan Institucional Estratégico 2018, estableciendo las lineas estratégicas con
perspectivaal 2018. Aunque se hanrealizado otros ejercicios complementarios de
planeacion para la determinacidon de nuestros objetivos, bajo el entorno dinamico
de las condiciones educativas y socioecondmicas actuales, ademas de aquellas
que han sido causadas por la contingencia sanitaria generada por el COVID-19;
se identifican nuevos retos y desafios. Algunos de ellos ya han sido sefalados
en otros instrumentos que nos plantean el rumbo a seguir. Por lo tanto, ha sido
importante y necesario, revisar y reenfocar nuestros objetivos, para alcanzar
mayores logros, tanto en el desarrollo institucional como en los resultados
entregadosalasociedad guanajuatense,através de unanuevavisiony estrategia.

Es por estos motivos que con gran entusiasmo presento el
Programa de Desarrollo Institucional, con alcance al afio 2024, con
la seguridad de que nos permitird cumplir con lo que la sociedad
guanajuatense y nuestras autoridades esperan de nuestra institucion.




INTRODUCCION

La elaboracion del presente Programa de
Desarrollo Institucional, con alcance al afio 2024
(PDI UVEG 2024), tiene como fin dltimo contar con
un instrumento rector para la definicidon de planes
de accion, programas de operacion y proyectos
de mediano y corto plazo. Esto se hace en
atencion a lo establecido en la normativa estatal,
la cual establece la obligacién de contar con un
instrumento de este tipo.

De acuerdo con el Reglamento de la Ley de
Planeacion para el Estado de Guanajuato, los
programas institucionales tienen por objeto
concretar los lineamientos de la planeacion
sectorial, en este caso, a la UVEG le corresponde
el Programa Sectorial Educacion de Calidad
2019-2024. Adicionalmente, se establece como
propodsitos de dichos instrumentos, los siguientes:

I. Proporcionar el enfoque de trabajo de las
dependencias y entidades de la Administracion
Publica Estatal;

Il. Establecer los lineamientos operativos internos,
y el proceso que permitiran a la organizacion, el
cumplimiento de objetivos vinculados al programa
sectorial; y

lll. Plantear y ordenar las actividades internas.

Para el proceso de desarrollo, se han seguido las
pautas que nos proporcionan otros ejercicios de
planeacion en el Estado. De manera resumida
este proceso se puede entender en tres grandes
etapas que nos conducen a una intervencion
razonable en nuestro entorno: andlisis, enfoque y
accion. En la etapa de andlisis se busca contar con
datos, informacion y conocimientos con relacion
al contexto estatal, nacional e internacional en el
que nos desempefiamos. Para ello se integraron
elementos que permiten caracterizar nuestro
entorno, tales como andlisis estadisticos, ejercicios
de evaluacidn con base en herramientas como
el FODA, andlisis de tendencias y diagndsticos
estratégicos.

En la etapa de enfoque se hace el anadlisis
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de los instrumentos de planeacién a los que
nos alineamos, especialmente en las Visiones
estratégicas establecidas y su marco axioldgico;
se revisan elementos como la misidon, la vision
y los valores institucionales. Finalmente, en la
etapa de accidn se disefia un plan estratégico que
incluye: Lineas Estratégicas, Objetivos, Metas y
Estrategias; que seran los referentes en el disefio
de programas, proyectos y acciones.

El PDI UVEG 2024 se ha integrado conforme
a la estructura base para la elaboraciéon de los
Programas Institucionales establecida en el
Reglamento de la Ley de Planeacion para el
Estado de Guanajuato en su Articulo 68:

I. Diagndstico;

Il. Vision y Mision de la entidad responsable;

lll. Apartado de congruencia con el Programa
de Gobierno del Estado y Programa Sectorial
correspondiente;

IV. Objetivos, proyectos, acciones y metas para
atender los temas de responsabilidad de la
entidad; y

V.Lineamientos generales para lainstrumentacion,
seguimiento y evaluacion del programa.

Sin embargo, en este instrumento, dicha estructura
se ha complementado con otros apartados y
secciones. Se establece un Marco de Referencia,
que incluye las secciones como Marco Juridico,
Antecedentes, Nota Metodoldgica y resultados
de una consulta ciudadana que se llevé a cabo
a través los Foros de Educacion Virtual. El
Diagndstico se ha desagregado en dos secciones,
Contexto Estatal y Diagndstico Estratégico. En
la primera seccidon se incluyen elementos del
contexto sociodemografico y socioecondmico
mds relevantes, algunos datos referentes al
contexto educativo, asi como algunas tendencias
generales en el entorno. En la segunda secciodn,
se presentan algunos resultados de la evaluacion
del Plan de Desarrollo Institucional 2018, asi como
del andlisis FODA, el cual se actualiza anualmente.
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MARCO DE REFERENCIA

En este apartado se detalla el marco juridico mas relevante en el que se soporta
el desarrollo de este documento. De ahi se deduce que es fundamental alinearse
a los instrumentos de planeacion del Estado; es por ello que se incluyen
elementos del andlisis de congruencia, primero con referencia a los instrumentos
a los que se alinea el Programa de Gobierno 2018-2024, y después analizando
la alineacion de los objetivos de este Programa con los correspondientes del
Programa Sectorial Educacion de Calidad 2019-2024, ambos en su version
actualizada.

Por otra parte, se hace mencidén de algunos ejercicios de planeacion, como
antecedentes a lo realizado para la integracion del presente Programa.
Adicionalmente, se describen de manera somera algunos elementos
metodolégicos que fueron considerados en el proceso de desarrollo.

Otro elemento que se deriva de la normativa mencionada es la inclusién de la
participacion social en el proceso de elaboracidn para considerar las opiniones
y propuestas de los ciudadanos. Esto se lleva a cabo en la construcciéon o
actualizacién de los distintos planes y programas estatales. Los procedimientos
O mecanismos son variados, sin embargo, una forma muy relevante es la
participacion que se hace a través de los consejos. Otros esquemas son los
talleres y las consultas. Para el caso de este programa, se llevo a cabo un foro,
mediante el cual se recabd informacidon que se considerd en un taller para el
disefio de las estrategias y acciones.
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MARCO JURIDICO

El presente documento tiene su fundamento, concretamente en los articulos 24 y 31 de la Ley de
Planeacion para el Estado de Guanajuato y en los articulos 65 al 69 del Reglamento de dicha Ley; sin
embargo, las actividades de planeacion en el &mbito de la administracion publica se establecen desde
nuestra Carta Magna, por lo que en este apartado se presenta una semblanza de los lineamientos
correspondientes, dando soporte al desarrollo de los programas institucionales. Adicionalmente, se
presenta el marco normativo de las funciones de la UVEG.

Fundamento normativo del PDI

Nacional

a) Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Este ordenamientojuridico establece ensuarticulo 26 que el Estado organizard un sistema de planeacion
democratica del desarrollo nacional que imprima solidez, dinamismo, permanencia y equidad al
crecimiento de la economia para la independencia y la democratizacidn politica, social y cultural de la
Nacion, cuyos objetivos estan determinados por los fines del proyecto de nacidn contenidos en esta
Carta Magna. De igual forma, se establece en lo general la facultad del Ejecutivo para que establezca
los procedimientos de participacidon y consulta popular en el marco del sistema nacional de planeacion
democratica, y los criterios para la formulacion, instrumentacion, control y evaluacion del plan y los
programas de desarrollo.

b) Ley de Planeacion

La Ley de Planeacién Nacional establece las normas y principios conforme a los cuales se lleva a
cabo la Planeacion Nacional del Desarrollo, asi como las bases para que el Ejecutivo Federal coordine
sus actividades de planeacion con las entidades federativas, conforme a la legislacion aplicable. De
manera particular, en el articulo 34 fraccion Il se faculta al Ejecutivo Federal para convenir con los
gobiernos estatales los procedimientos de coordinacion entre las autoridades de los tres dérdenes
de gobierno para propiciar la planeacion del desarrollo integral de cada entidad federativa y de los
municipios, y su congruencia con la planeacion nacional; asi como para promover la participacion de
los diversos sectores de la sociedad en las actividades de planeacion.

Estatal

a) Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Guanajuato

En congruencia con lo establecido en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
el articulo 14 de la Constitucion estatal sefiala que el Estado organizara un Sistema de Planeacion
Democratica del Desarrollo de la Entidad mediante la participacion de los Sectores Publico, Privado y
Social.

b)Ley de Planeacion para el Estado de Guanajuato y su Reglamento

La Ley de Planeacion para el Estado de Guanajuato establece las bases para la integracion y
funcionamiento del Sistema Estatal de Planeacion, asi como las normas y principios para llevar a cabo
la planeacion del desarrollo de la entidad. Dentro de este marco, los Programas Institucionales se
conciben dentro de los instrumentos derivados del Programa de Gobierno estatal con la finalidad de
concretar los lineamientos de la planeacion sectorial (articulos 31y 65 de la Ley de Planeacion y su
Reglamento, respectivamente).

La elaboracion de los Programas Institucionales estd a cargo de las dependencias y entidades del
Poder Ejecutivo y sometidos a aprobacion de su titular o de sus respectivos drganos de gobierno,
segun corresponda. Estos programas constituirdn la base para la integracion del gasto operativo y de
inversidn de las dependencias y entidades del Ejecutivo (articulo 31 de la Ley de Planeacién y 61 del
Reglamento de dicha Ley), y tendrdn vigencia durante la gestion del titular del Poder Ejecutivo que los
apruebe (articulo 29 de la Ley de Planeacion).
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Naturaleza de la UVEG

La UVEG es un Organismo Publico Descentralizado de la Administracion Publica Estatal, dotado de
personalidad juridica y patrimonio propios, sectorizado a la Secretaria de Educacion de Guanajuato.
Esta institucion se cred el 11 de septiembre de 2007, a través del Decreto Gubernativo Numero 40.

Su creacion surge de la importancia que se le ha dado en nuestra entidad al tema educativo,
favoreciendo el incremento en la oferta educativa que impacte en el desarrollo integral del individuo,
el arraigo cultural y una mejor calidad de vida de la sociedad en general.

Se reconoce a la educacion a distancia como una alternativa importante en la nueva oferta educativa, al
ver la posibilidad de desarrollarse bajo ambientes virtuales de aprendizaje, semipresencialesy abiertos,
misma que ha crecido paulatinamente a nivel mundial, por lo que cada vez son mas los individuos que
se han beneficiado a través de esta modalidad de ensefianza y aprendizaje. Se reconoce que las
nuevas tecnologias de la informacidn y las comunicaciones son un elemento clave en la educacion
virtual y a distancia, por lo que debe asegurarse su desarrollo para la prestacion de este servicio. Bajo
esta modalidad educativa es posible, ademas, la optimizacion de recursos en materia educativa.

Por lo anterior, se establecié como objeto de la UVEG: ofrecer educacion de calidad a través de un
modelo educativo innovador y flexible, acorde a las necesidades regionales basadas en ambientes
de aprendizaje y apoyada en tecnologias de informacidn y comunicacidon avanzadas; favoreciendo
la equidad, cobertura e incremento de la oferta educativa; con apertura a esquemas de colaboracion
interinstitucional.

En el mismo decreto, algunas de las atribuciones y facultades mas destacables que se identifican son
las siguientes:

- Disenar, desarrollar, evaluar y actualizar los planes y programas de estudio.

« Ofrecer servicios educativos en forma virtual, semipresencial y abierta.

- Impartir educacion de los niveles medio superior y superior.

- Impartir educacion continua y servicios educativos inherentes al cumplimiento de su objeto.
« Promover la investigacion tecnoldgica y humanista para fortalecer el conocimiento

- Formacion integral

- Establecer vinculacion y convenios

- Ofrecer servicios de conectividad

- Concertacion social y equidad

« Promover la formacion y actualizacion continua del profesorado y personal administrativo

« Impartir servicios educativos de calidad y promover la acreditacion y certificacion externa de
los programas educativos

« Promover la certificacion de los procesos estratégicos

« Fungir como centro capacitador y evaluador de competencias

« Promover la innovacion tecnolégica en el sistema educativo estatal.
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ANTECEDENTES

El antecedente mas importante del presente Programa es el ejercicio de planeacion estratégica y la
consecuente elaboracion del Plan Institucional Estratégico 2018 (PIE2018), que se llevd a cabo en
el afo 2008. Este ejercicio fue de gran relevancia, ya que durante el proceso de su desarrollo se
analizaron los temas focales relacionados con la propia naturaleza de la UVEG, su alcance y desarrollo.
Por lo tanto, en ese momento se sentaron las bases del papel que al dia de hoy juega la UVEG en sus
distintos contextos (educativo, académico, social, administrativo, etc.).

Entre otras actividades se llevaron a cabo las siguientes:

a. Grupos de enfoque con el personal Directivo de la UVEG.

b. Entrevistas a profundidad a miembros del H. Consejo Directivo y otros lideres de opinion.

c. Integracion de informacion sobre las mejores practicas en educacion virtual, en instituciones
nacionales e internacionales.

d. Estudio exploratorio sobre los posibles asociados estratégicos.

En ese ejercicio se propusieron 8 lineas estratégicas para alcanzar el estado deseado en la Vision
2018, se establecieron varios indicadores y estrategias de operacion, los cuales se agruparon en un
cuadro de mando integral (Balanced Scorecard).

En un posterior ejercicio de revision y actualizacion del PIE2018, en el afio 2013, en atencidn al cambio
del gobierno estatal y su correspondiente Programa de Gobierno, se llevé a cabo una propuesta de
ajuste a los objetivos estratégicos. Al igual que en el primer ejercicio, en esta ocasion nos apoyamos
en la metodologia de Balanced Scorecard. De esta forma algunos objetivos fueron modificados y se
integraron algunos mas.

Recientemente, con el inicio de la nueva Administracion en el Poder Ejecutivo del Estado, en el afio
2019, iniciamos un proceso de reelaboracidn de nuestro Plan Institucional Estratégico, el cual a partir de
entonces se ha denominado Programa de Desarrollo Institucional, conforme a lo que los lineamientos
normativos establecen. En un primer momento nos dispusimos a actualizar la Mision, la Vision y Lineas
Estratégicas, nuevamente con el apoyo de la metodologia de Balanced Scorecard. Este proceso estuvo
supeditado a la emision de los Programas Sectoriales a los cuales debemos alinear nuestros objetivos
y metas. Para el afio siguiente, el Gobierno del Estado decide adelantar el proceso de actualizacion
del Programa de Gobierno, en atencidn a los retos y desafios que se comenzaron a enfrentar debido
a la pandemia del COVID-19. Esta situacion y otros factores, nos llevaron a postergar la conclusion del
presente documento, hasta contar con la actualizacion del Programa Sectorial correspondiente.
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NOTA METODOLOGICA

Del Marco Juridico estatal mencionado anteriormente, se desprende, no sdélo la necesidad de asegurar
una congruencia con otros instrumentos de planeacion, como es el caso de los planes de orden nacional e
internacional; sino que se requiere una coordinacion de esfuerzos y acciones que aseguren un correcto proceso
de planeacion en sus distintas etapas. En este sentido, en la Ley de Planeacidn estatal y su Reglamento, se
establecen las estructuras de coordinacion y participacion necesarias para el funcionamiento del Sistema Estatal
de Planeacidn, y es al Instituto de Planeacion, Estadistica y Geografia del Estado de Guanajuato (Iplaneg) a
quien corresponde dicha coordinacidn. Por lo tanto, esta institucidén juega un rol muy importante en el desarrollo
de las distintas actividades de planeacién en el Estado.

Algunos mecanismos mediante los cuales se coordinan los esfuerzos son:
A. Participacién en las actividades para la elaboraciéon o actualizacién de los distintos instrumentos de
planeacidn: Plan Estatal de Desarrollo, Programa de Gobierno y Programas Sectoriales.
B. Participacion en los consejos de planeacion correspondientes, en nuestro caso, el Consejo Sectorial de
Educacién de Calidad.
C. Ejecucion de actividades conforme a las pautas metodolégicas proporcionadas por el Iplaneg.

Para la actualizacidn del Plan Estatal de Desarrollo 2040, se llevaron a cabo las siguientes acciones:
A. Andlisis documental y estadistico
B. Elaboracién de diagndstico estratégico
C. Andlisis de mega tendencias nacionales e internacionales
D. Consulta social
E. Mesas de analisis estratégico (Metodologia de backcasting)
F. Construccidon de escenarios
G. Entrevistas a profundidad

En cambio, segun lo sefialado en los propios documentos, la actualizacién del Programa de Gobierno 2018-
2024 y el Programa Sectorial 2019-2024 se realizé a través de 3 acciones:

A. Andlisis del entorno

B. Talleres de planeacion gubernamental

C. Consulta social

Para la elaboracion de los Programas de Desarrollo Institucional, las pautas metodoldgicas proporcionadas por
el Iplaneg son las siguientes:

A. Andlisis del entorno

B. Ejercicios de reflexion

C. Talleres de planeacidn estratégica (Metodologia de Balanced Scorecard)

D. Consulta social

En el caso del PDI UVEG 2024, lo anterior se complementd con las siguientes acciones:
A. Analisis de otros instrumentos de planeacidn
B. Elaboracién de diagndstico estratégico
C. Andlisis de mega tendencias
D. Evaluacidn del Plan Institucional Estratégico 2018
E. Construccion de escenarios

Los talleres de planeacidn estratégica se realizaron con los siguientes propdsitos:
A. Actualizacion de la Misidn, Visidon y Lineas Estratégicas
B. Elaboracién de Objetivos Estratégicos
C. Determinacion de Indicadores y Metas
D. Definicidon de Estrategias y Lineas de Accidn

Algunas actividades que se realizaron previamente a los talleres de planeacién fueron las siguientes:
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- Identificacion de los objetivos, indicadores y metas del Programa Sectorial a los que debemos alinearnos
para contribuir a su logro.

- Andlisis de los indicadores que corresponden a la UVEG, elaborar proyecciones y plantear las metas
institucionales correspondientes.

- Andlisis las Matrices de Indicadores de Resultados de los Programas Presupuestarios en los que nos
encontramos alineados en el Programa Operativo Anual 2021.

- Disefio de una estructura lo suficientemente amplia para la alineacién de todos los elementos.

» Revisiéon de las funciones y atribuciones de la UVEG, planteamiento estratégico del Plan Institucional
Estratégico 2018.

)
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PARTICIPACION SOCIAL

Es importante mencionar que, en el desarrollo de los instrumentos de planeacion, se incluye la
participacion de la sociedad, dando cumplimiento a lo establecido en las normas correspondientes,
mencionadas en el apartado del Marco Juridico. Asi, a través de ciertos mecanismos, se hace acopio
de inquietudes y aportaciones de ciudadanos de los diferentes sectores de la poblacion.

Consulta social en la elaboracion de otros ins-
trumentos

Para la elaboracion del PED2040 se llevd a cabo la
consulta social a través de diversos talleres en las
diez subregiones y cuatro regiones de la entidad
en los que se invitd a participar a representantes
del sector social, al sector productivo, el sector
académico y el sector gubernamental, con
representantes de los tres Poderes y los tres
ordenes de gobierno, incluyendo por primera
vez al Poder Judicial. Posteriormente se llevaron
a cabo 38 mesas de anadlisis estratégico dirigidas
a representantes sociales y especialistas en
los temas definidos como estratégicos para el
desarrollo de la entidad, mediante la metodologia
de backcasting, mediante la cual se definié la
vision, escenarios y proyectos de largo alcance.

En el caso de la actualizacion del Programa de
Gobierno 2018-2024, se llevd a cabo una consulta

Consulta sobre el futuro de la educacion virtual

Una de las convicciones de la Universidad, es
hacer de la participacidon de nuestros estudiantes,
docentes y ciudadania en general, la voz que guie
el rumbo de la Institucidn, por ser el fiel reflejo de
lo que acontece. Por ello pusimos a su disposicion
una herramienta que permitiera determinar la
estrategia a plasmar en nuestro instrumento, asi
como el estado del arte, los retos, los desafios y el
rumbo de la educacidn virtual en un contexto de
post pandemia.

Esta herramienta fue concretada mediante un
Foro de Consulta sobre la educacion virtual, que
tuvo lugar en el mes julio de 2021. Se realizaron
13 mesas de consulta con alumnos, docentes,
directivos, titulares de instituciones educativas de
educacion basica, media superior y superior, asi
como de padres de familia y empresarios que con
una adaptacion de la metodologia World Café,
que tiene como caracteristica ser un proceso

12

en linea en la que la ciudadania opind sobre los
temas que consideran de mayor relevancia para
atender por parte de la actual Administracion. Los
resultados de la consulta se dieron a conocer a
los integrantes del COPLADEG, quienes a su vez
enriquecieron el proyecto de actualizacion del
Programa de Gobierno 2018-2024.

De manera similar, para la actualizacion de los
Programas Sectoriales, incluido el de Educacion
de Calidad, se llevd a cabo una consulta
publica en linea se realizé en el mes agosto
de 2021, donde hubo 1 mil 54 participaciones.
La encuesta se estructuré6 en una serie de
tematicas correspondientes al sector en la que los
participantes tuvieron la oportunidad de sefalar,
las que consideraron mds importantes.

de conversacidn, humana, cdlida y significativa
que permite a un grupo de personas dialogar
sobre preguntas detonadoras (se realizaron un
promedio de 10 preguntas por mesa), para generar
ideas, acuerdos y caminos de accidon creativos
e innovadores, en un ambiente acogedor vy
amigable, semejante al de una cafeteria.

Como resultado, se recabaron mas de 1 mil 740
aportaciones de los 210 participantes de entre 12
y 65 afos de edad de 68 instituciones educativas
y empresariales del estado de Guanajuato. Esta
informacion, fue objeto de un andlisis riguroso
desde la integracion de las bases de datos, un
andlisis cualitativo de respuestas, su posterior
clasificacion conceptualyfinalmente, laintegracion
de resultados y hallazgos. A continuacion, se
presenta un resumen de dicha informacion,
organizada por las necesidades, retos y desafios
visualizados por nivel educativo.
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Educacion basica

Alumnos

Padres de

familia

Docentes y
Académicos

Mayor acercamiento a herramientas tecnolégicas

Adaptacion favorable al modelo hibrido

Docentes ms creativos, flexibles, motivadores, que sepan usar la tecnologia
Estrategias de ensefianza atractivas

Experimentos y didactica en las clases

. Mejorar las estrategias de retroalimentacion docente en entornos virtuales

Modelo integral de formacion del alumno en entornos virtuales

Combatir el analfabetismo digital

Desarrollar estrategias en apoyo a padres de familia

Dominio de herramientas tecnologicas

Mejorar la conectividad

Desarrollar estrategias en educacién virtual

Trabajo transversal entre niveles educativos

Diagnéstico sobre condiciones de alumnos

Aprendizaje basado en proyectos

Capacitacion en innovacion, organizacion del tiempo, competencias socioemocionales
Capacitacion constante de la UVEG en herramientas tecnolégicas y manejo de emociones desde el enfoque de
entornos virtuales

Pedagogia y didactica instruccional
Incrementar la oferta educativa en planeacion, evaluacion, disefio de materiales en el modelo hibrido

Capacitacion a directivos sobre gestion y administracion en el modelo hibrido
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Educacion Media Superior

Alumnos Mayor acercamiento a herramientas tecnolégicas

- Conocimiento de estrategias flexibles de estudio
Instituciones que se van adaptando a los cambios

 Estrategias de ensefianza atractivas para interactuar a distancia
Padres de familia Mejora y apoyo en equipos temologscos
Capamtacubn en apllcacuones para el apoyo en la educacion de los hI]OS

'~ Desarrollo de habilidades blandas y de innovacion

Docentes y Académicos | Mejorar soporte de infraestructura para alumnos y docentes
Constante actualizacién y capacitacion en herramientas tecnologicas

Traﬁajb en cohjﬁnto con otros docentes de diversas modalidades
Manuales actualizados en el uso de plataformas institucionales
Disefo de actividades pertinentes a modalidad

Instrumentar estrategias para mejorar la participacion de los alumnos
Reforzar las sesiones de trabajo hacia habilidades socioemocionales

Palabras recurrentes Docentes EMS y Docentes Superior
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UNIVERSIDAD VIRTUAL DEL ESTADO DE GUANAJUATO
Programa de Desarrollo Institucional 2024

Educacion Superior

Alumnos Mayor acercamiento a herramientas tecnolégicas

' Constante actualizacion de la oferta educativa adaptada a las necesidades del medio
Flexibilidad y empatia del modelo educativo

" Docentes innovadores, con apertura y paciencia
' Mejorar el modelo de estadia profesional y practicas profesionales
" Docentes y Académicos ~ Mejorar soporte de infraestructura para alumnos y docentes
~ Constante actualizacion y capacitacion en herramientas tecnoldgicas

Reforzar las sesiones de trabajo hacia habilidades socioemocionales
' Diversificar las herramientas para la evaluacion
' Innovacién en dinamicas de clase
' Vinculacion entre la teorfa y la practica
' Interaccion sincronica
' Desarrollo de habilidades profesionales y laborales
' Mejorar la vinculacion con tutores e instituciones
" Que la UVEG desarrolle mayor contenido
Cursos para docentes que desconocen el modelo virtual
' [mpulso' al emprendimiénto
' Adaptarse a tendencias globales
' Flexibilidad en la modalidad de imparticién
' Extender oferta educativa virtual desde el nivel basico

Retomar buenas practicas en modelos de educacion virtual y a distancia
Ajustar programas educativos a la nueva modalidad

Trabajo conjunto entre instituciones

Vinculacion con empresas que desarrollan tecnologias informaticas

Seguir explotando el uso de herramientas tecnolégicas

Redisefio de procesos educativos

Trabajo transversal entre instituciones

Modelo educativo orientado a competencias socioemocionales

Reconocer la existencia de distintos tipos de aprendizaje (autodidacta, significativo, habilidades blandas)
Modelo educativo centrado en proyectos

Alianzas estratégicas para atender los retos del modelo educativo
Vinculacion entre el sector productivo y educativo

Trabajo multidisciplinario

Capacitacion por parte de UVEG en el manejo de herramientas tecnolégicas
Compartir la infraestructura tecnolégica de UVEG

Detonar programas educativos hacia la mentefactura

A
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Capacitacion sobre herramientas tecnologicas
Resolucion de retos donde participen las instituciones educativas y las empresas
- Maestros con experiencia en la industria
~ Revision periddica de los planes de estudio
~ Reconocer la importancia de |a innovacién y la investigacién
Habilidades blandas, de innovacién y dominio de herramientas tecnolégicas
~ Atencion primaria de las necesidades de la sociedad
- Ampliacién de cursos
Apoyo en la transformacion digital de las empresas
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Programa de Desarrollo Institucional 2024

CONGRUENCIA CON LOS INSTRUMENTOS DE PLANEACION

El documento que, en términos generales, establece la congruencia de los distintos instrumentos de
planeacidon a los cuales debemos alinearnos es el Programa de Gobierno, que es el instrumento de
planeacion a mediano plazo que rige las acciones del Poder Ejecutivo; ya que en su elaboracion se
garantiza su alineacion, con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU, en lo internacional; con
el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, en lo nacional; y con el Plan Estatal de Desarrollo 2040, en
lo estatal.

El Programa de Gobierno 2018-2024 se estructura en seis ejes tematicos y cuatro agendas
transversales. Los ejes tematicos son: Seguridad y paz social, Desarrollo humano y social, Educacidon
de calidad, Economia para todos, Desarrollo ordenado y sostenible, y Gobierno humano y eficaz. Estos
corresponden con la organizacion de la Administracion Publica del Estado.

La Linea Estratégica establecida para el eje Educacion de Calidad es: Acceso a los servicios de
educacion, cultura y deporte para los habitantes del estado con enfoque accesible, innovador y de
calidad. En este caso la Linea se desagrega en seis Objetivos, los cuales se mencionan mas adelante,
seflalados con los numeros: 31, 3.2,3.3,3.4,3.5y 3.6.

A continuacidn, se presenta una sintesis del andlisis de alineacidn con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la ONU, con el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, y con el Plan Estatal de Desarrollo

2040.

Alineacion del Programa de Gobierno

a) Objetivos del Desarrollo Sostenible

Con relacién a la alineacién del Programa de
Gobierno y sus programas derivados, incluido
este, con los Objetivos del Desarrollo Sostenible,
adoptados por la ONU en el afio 2015, en el tema
de la educacion se identifica a 1de los 17 Objetivos,
que es el Numero 4, Educaciéon de Calidad. De
esta forma, los siguientes Objetivos de Programa
de Gobierno 2018-2024 actualizado, se identifican
como correlacionados con dicho objetivo:

- Objetivo 2.4: Disminuir el rezago educativo en la
entidad.

- Objetivo 3.1: Incrementar la cobertura en todos
los niveles educativos de la entidad.

- Objetivo 3.2: Generar oferta educativa pertinente
a la demanda de los sectores productivos y
sociales en Guanajuato.

- Objetivo 3.3: Incrementar la permanencia escolar
de los estudiantes en todos los niveles educativos.
- Objetivo 3.4: Incrementar el logro educativo de
los estudiantes en todos los niveles educativos.

- Objetivo 3.5: Fortalecer el deporte competitivo
y la participacion de la poblacién en actividades
fisicas y deportivas.

- Objetivo 3.6: Incrementar el acceso y la
participacion equitativa de la poblacién del estado
de Guanajuato en el arte y la cultura y fomento a
la lectura.

b) Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024

En cuanto al analisis de congruencia del Programa
de Gobierno con el Plan Nacional de Desarrollo
2019-2024, en los aspectos de la Politica Social
establecida, se identifican los siguientes Objetivos
del Programa de Gobierno 2018-2024, en lo que
corresponde al tema educativo:

- Objetivo 3.1: Incrementar la cobertura en todos
los niveles educativos de la entidad.

- Objetivo 3.2: Generar oferta educativa pertinente
a la demanda de los sectores productivos y
sociales en Guanajuato.

c) Plan Estatal de Desarrollo 2040

A nivel estatal, el instrumento de planeacion
que traza el rumbo de la politica publica en
la entidad a largo plazo es el Plan Estatal de
Desarrollo 2040 (PED 2040), el cual, de acuerdo
con los lineamientos normativos, se integra en
cuatro Dimensiones del Desarrollo: Humana y
Social, Economia, Medio Ambiente y Territorio, y
Administracion Publica y Estado de Derecho. El
tema de la educacion se integra en una de las
Lineas Estratégicas de la primera Dimension, a
saber, Educacion para la Vida. En la siguiente tabla
se muestra la correlacion que se tiene entre los
Objetivos del PED 2040 y los correspondientes
del Programa de Gobierno 2018-2024.

)
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PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2040

PROGRAMA DE GOBIERNO 2018-2024

1.21 Lograr una cobertura universal en la educacion
obligatoria, mediante un modelo educativo de calidad con
diversidad, equidad e igualdad de género que cuente con
personal docente capacitado y profesionalizado

Objetivo 3.1: Incrementar la cobertura en todos los niveles
educativos de la entidad.

Objetivo 3.2: Generar oferta educativa pertinente a la demanda
de los sectores productivos y sociales en Guanajuato.

Objetivo 3.3: Incrementar la permanencia escolar de los
estudiantes en todos los niveles educativos.

Objetivo 3.4: Incrementar el logro educativo de los estudiantes
en todos los niveles educativos.

1.2.2 Incrementar la cobertura de la educacion superior con
calidad, pertinencia y equidad.

Objetivo 3.1: Incrementar la cobertura en todos los niveles
educativos de la entidad.

1.2.3 Potenciar a la cultura y al deporte como elementos del
desarrollo integral de las personas y las comunidades.

Objetivo  3.5: Fortalecer el deporte competitvo y la
participacion de la poblacion en actividades fisicas y deportivas.

Objetivo 3.6: Incrementar el acceso y la participacion equitativa
de la poblacion del estado de Guanajuato en el arte y la cultura
y fomento a la lectura.

Alineacion de los programas derivados con el
Programa de Gobierno

Los Programas de Desarrollo Institucional,
deben alinearse en primer lugar a los Programas
Sectoriales y estos a su vez al Programa de
Gobierno. Ya se ha mencionado que el tema
educativo se aborda en uno de los ejes tematicos
del Programa de Gobierno, por lo tanto, el
Programa Sectorial Educacion de Calidad se
alinea a los seis Objetivos que lo integran. Es
importante mencionar que en este eje tematico
se abarcan los temas de las actividades fisicas
y deportivas, y el desarrollo de la cultura y el
arte, en dos de los seis objetivos. Estos asuntos
se atienden de manera particular por parte de
instancias gubernamentales especificas, por lo
que la participacion de las instituciones educativas
en estos rubros se hace de forma colaborativa.

a)Programa Sectorial Educacion de Calidad

2019-2024
Las instituciones educativas, como es el caso
de la UVEG, se agrupan de manera natural
en el sector educativo, aunque en ocasiones
a nuestra institucion se le ha sectorizado, de
manera estratégica, en el sector econdémico. La
alineacion del Programa Sectorial Educacion de
Calidad 2019-2024, al eje educativo del Programa
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de Gobierno se identifica claramente en la
correspondencia que existe entre los Objetivos
del primero con las Estrategias del segundo, en
seis Lineas Estratégicas.

El siguiente esquema muestra la alineacion
existente de los objetivos del Programa Sectorial
Educacion de Calidad 2019-2024, conlos objetivos
del Programa de Gobierno 2018-2024, ambos en
sus versiones actualizadas.
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Esquema de alineacién general del Programa Sectorial con el Programa de Gobierno 2018-2024 y el PED 2040.

Plan Estatal de Desarrollo 2040

LE 1.2 Educacion para |a Vida. Asegurar la incorporacion, el desarrollo y la culminacion de todos los grados de estudic de la poblacion guanajuatense, para lograr un
mejor nivel de desarrollo y permitir a las y los jovenes definir su proyecto de vida como base para enfrentar los desafios de la lidad. Asi mismo, fomentar la
activacion fisica, el deporte y la cultura como medios de expresion y de realizacion.

1.2.3 Potenciar a la cultura y al deporte con elementlos
del desarrollo integral de las personas y las
comunidades.

1.21 Lograr una coberiur@ universal en la educacion 122 ta
i i un modelo de calidad con calidad, pertinencia y equidad.
diversidad, equidad e igualdad de género que cuente con

E 5 Incrementar a 32 Generar alera 33
cobertura 2n  todos los agucaliva perinente 3 la
niveles ecucatives de s demanda de los sectores

Incrementar la 34 Incrementar &l logm
pemanencia escolar de los sducatve da los
estudiantes en foocs los

35 Forfalecer al deporte
competitie ¥ Ia
partidpaddn da la

36 Incrementar el acceso
¥ la pamidpacidn aquitativa

estudantez en todos (oS de la poblaciin del estado

entidad

311 Fortalacer la
infraestruchura ¥
eqlpamienta  de  los
centrlos  educatvos  en
todos los niveles
educatives

312  Incrementar el
acceso a intemel en las
eacuelas de todos oS
niveles aducaivos

313 Incrementar ks
sendcios educatives
induyentes e educaddn
basica, pafs &8 pobladin
BN condciones g
vulnerabilicad

314 Impusar & senicio
agucalve con énfass en
las modaidades midas o
flexibies,

producivos y soCiales: en
Guanajualo

321 Ampisr 12 ofeds de |

planes ¥
edicatvos pedinentes  y
onentadas a la mentefactura,
las tecnologias emergentas
y lzindustia 4.0

programas

322 Imipuisar la
partigpadon de estudantes
del nivel madio superior y
supefior e programas
orentados a la brmaciin de
competencias - profesiondes
paralavida y elrabajo.

323 Promover B cuitura

clentifica, tecnoligics de
Imnovaaon ¥ de
emprendimiento  en  las
BSCUEB_S da todos los niveles
aducativos

324 impusar planes _.'

programas edutativos
Innovagdores en el estado.

3325 Fortalacer la

niveles educativos.

331 Forldiecer en s

centms  educatvos  de
secundana, madia
superior. ¥ superior, los
esquemas de atencidn a
estudanies en rlasgo da

abandono.

(332  Incementar Ios

estudantes y jovenes que
reciben apoyos y acciones
que  impulsen  su
formadén, particpaciin y
empoderamienta.

333 Asegurar fa
frayectoria sscoiar de los
educandos en fodos los
niveles egucalivoz.

niveles sducativos

341 Fortaecer 1a formasdn, )

capacitacian ¥
profesionalizacidn )
persona| docents y directivo
parm la nnovacidn en las
practicas da ensefianza.

342 Imputsar las 1§

competencias  diptales  en
docentas para la
implamentacidn de |2= nusvas
modalidades en el entorno
educativo.

343 Mejorar el

aprovechamiento escolar en
los centros educativos.

344 Promover =]
cofresponsabiidad soda o8
madres y padres de famiia
para |a mejra o8l logm
académico.

poblaciin en  achidades
fisicas y deporivas

351 |mpusar & |os
deporfstas de alto
rendimiento.

352 Incrementar la

partidpadin de los
municpios en & promeciin
da las actividades fisicas v
dei daporta

de Guanajiab en sl arke y
I3 witua ¥ fopento 5 8

361 Incrementar s
actividades y evenlos de
arraigo y forialecimiento a las
tradiciones y arte popular

3,62 Promover [a mnovaciin
en el sector artisico y cultura
dela entidad

363 Promover la creaddn,
produccion . ¥ difusion
atistica  preferantemeants
pard 13 pobiackn  en

condicion devulneratitdad.

364 Incrementar  la
particpaain en s
esquemas  de  formacion,
Investigadan
expenmentadon y desanolic
artisticy y culural o 2
poblacidn guanaualense

365 Optimizar el uso de fa
infraestruchira culturai con ka
gue cienta el Estado par fa
regizagtn de acividades
amisticas y cuitirales

vinculadon de ks sectores
educabvy ¥ productive pars
el desamolla de  nuevos
programas pertinenies ¢ |a
formecion dual

b) Alineacién del PDI UVEG 2024 con el

Programa Sectorial Educaciéon de Calidad

2019-2024
El PDI UVEG 2024 se alinea al Programa Sectorial
Educacion de Calidad 2019-2024, de manera
directa en cuatro de sus seis Lineas Estratégicas, y
en las dos restantes se hace de forma indirecta, ya
que, de manera similar al Programa de Gobierno,
en dos de estas 6 Lineas se abordan los temas de
las actividades fisicas y deportivas, y el desarrollo
de la cultura y el arte.

El siguiente paso en la alineacion al Programa
Sectorial, es identificar los elementos que
corresponden a los niveles de educacion Media
Superior y Superior, que son aquellos en los que la
UVEG comparte la responsabilidad de su atencion
y cumplimiento.

Por lo tanto, los elementos estratégicos del
presente instrumento se encuentran debidamente

366 Fortalecar las
achvidades de promocdn ¥
fomento a fa lectura an |3
poblacidn guanajuatense

alineados con los elementos del Eje de Educacidn
de Calidad del Programa de Gobierno 2018-2024
y los del Programa Sectorial Educacion de Calidad
2018-2024, en sus versiones actualizadas.

En el siguiente esquema se observa de manera
simplificada la alineacidon que se mantiene entre
los Objetivos del Programa Sectorial y los del PDI
UVEG 2024.
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Objetivos del Programa Sectorial Educacion de Calidad 2024
(actualizado)

Objetivos Estratégicos del PDI UVEG 2024

Objetivo 3.1.1: Fortalecer la infraestructura y equipamiento de los centros
educativos en todos los niveles educativos

10.1. Contar con la capacidad tecnoldgica instalada que se requiera

Objetivo 3.1.2: Incrementar el acceso a intemet en las escuelas de todos
los niveles educafivos

segln los planes de crecimiento de la institucién.

Objetivo 3.1.3: Incrementar los servicios educativos incluyentes en
educacion basica, para la poblacién en condiciones de vulnerabilidad

4.1. Impulsar el centro de idiomas UVEG para beneficiar a toda la
poblacién

4.2. Fortalecer el modelo educativo de la UVEG para la atencién de
usuarios con alguna discapacidad.

4.3. Desarrollar proyectos de responsabilidad social universitaria.

Objetivo 3.1.4: Impulsar el servicio educativo con énfasis en las
modalidades mixtas o flexibles

1.1. Generar nueva oferta educativa pertinente

1.2. Incrementar la captacion de alumnos

Objetivo 3.2.1: Ampliar la oferta de planes y programas educativos
pertinentes y orientadas a la mentefactura, las tecnologias emergentes y
la industria 4.0

2.1. Contar con programas que atiendan los requerimientos del contexto
global

Objetivo 3.2.2: Impulsar la participacion de estudiantes del nivel medio
superior y superior en programas orientados a la formacién de
competencias profesionales para la vida y el trabajo

3.2. Evaluar e incrementar la empleabilidad de nuestros egresados

5.3 Promover la formacién integral de los usuarios de los servicios de la
UVEG.

3.1. Desarrollar y certificar competencias blandas que incidan en la
empleabilidad y productividad de los usuarios.

6.3. Cestionar proyectos estratégicos a fravés de la extension
universitaria

Objetivo 3.2.3: Promover la cultura cientifica, tecnolégica de innovacion
y de emprendimiento en las escuelas de todos los niveles educativos

12.1. Promover la generacién de conocimiento aplicado a través de la
investigacion institucional

Objetivo 3.2.4: Impulsar planes y programas educativos innovadores en
el estado

1.1. Generar nueva oferta educativa pertinente

11.2. Generar una cultura de innovacion en todas las areas de la
institucion.

Objetivo 3.2.5: Fortalecer la vinculacion de los sectores educativo y
productivo para el desarrollo de nuevos programas pertinentes y la
formacion dual

1.1. Generar nueva oferta educativa pertinente

6.1. Incrementar |a cantidad de usuarios beneficiados mediante alianzas
estratégicas y convenios de colaboracion.

6.2. Promover la internacionalizacion institucional para mejorar su
posicionamiento

Objetivo 3.3.3: Asegurar la trayectoria escolar de los educandos en todos
los niveles educativos

5.1. Acreditar la calidad de la totalidad de los programas académicos.

5.2. Acreditar la calidad de los programas académicos por instancias
internacionales.

Objetivo 3.4.1: Fortalecer la formacidn, capacitacién y profesionalizacién
del personal docente y directivo para la innovacion en las practicas de
ensefanza

9.1. Asegurar la calidad del personal a través del uso de las herramientas
técnicas para la gestion institucional

Objetivo 3.4.2: Impulsar las competencias digitales en docentes para la
implementacién de las nuevas modalidades en el entorno educativo

11.1. Fortalecer las competencias institucionales para el desarrollo de la
innovacion.

11.2. Generar una cultura de innovacion en todas las areas de la
institucion.

Objetivo 3.4.3: Mejorar el aprovechamiento escolar en los centros
educativos

7.1. Actualizar y fortalecer los procesos institucionales a través de un
sistema de gestion de la calidad.

8.1. Mejorar el desempefio institucional a través la operacién de procesos
de seguimiento y evaluacion que generen informacién para la toma de
decisiones
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SITUACION ACTUAL
CONTEXTO ESTATAL
Panorama sociodemogrdfico

Guanajuato, al igual que el resto del pais, ha
buscado contribuir en la consolidacion de una
sociedad en dondetodas las personas, sinimportar
su edad, su condicidn socioecondmica, fisica o de
origen étnico, vean garantizado el cumplimiento
de sus derechos sociales y que ademas puedan
ser participes de un nivel de vida digno, por medio
de la formulacion y conduccién de una politica de
desarrollo social que haga frente a desafios como
el cambio demografico y social de la poblacidén.

Los componentes de la dindmica demografica
son de suma relevancia en la actualidad en los
aspectos de coyuntura politica, econdmicay social
a nivel internacional, nacional y estatal.

De acuerdo con la informacion estadistica
disponible, la poblacion del estado de Guanajuato
casi se triplicé en los ultimos 50 afos, pasando
de 2.27 millones de habitantes en 1970, a 6.16
millones en 2020 . Por otra parte, la mortalidad
infantil disminuyd significativamente de 18.9
defunciones en el aflo 2000 a 4 muertes de niflos
menores de un aflo por cada mil nacidos vivos
en los albores del afio 2020, incrementando con
ello la esperanza de vida en aproximadamente 15
afos respecto a 1970.

En la actualidad, el estado se mantiene en la
transicion demograéfica tipica de los paises en
vias de desarrollo, la que indica el paso de una
etapa caracterizada por niveles elevados de
mortalidad y fecundidad sin control, hacia otra de
niveles bajos y controlados; se registran menos
nacimientos y una mayor cantidad de poblacion
que se concentra paulatinamente en los grupos
de edades mas avanzadas. Ademas del ritmo de
crecimiento de la poblacidn, también son notorios
los cambios demograficos observados durante
las ultimas dos décadas, donde la migracion
internacional ha desempefado un papel esencial
en el acelerado transito de una poblacion “joven”
a una “envejecida”; esto significa que la poblacién
se ha caracterizado por una reduccion continua
en la proporcion que representa el rango de la
poblacion de 0 a 14 afios, y un incremento de los
grupos entre 15 y 64 afios, asi como el de 65 afios
y mas.
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Guanajuato es un estado cada vez mds urbano.
Actualmente 621 por ciento de su poblacidonreside
en localidades de 15 mil o mas habitantes. No
obstante, la distribucidn territorial de la poblacidn
estd caracterizada por su concentracidon en unas
cuantas dreas y su dispersion en un gran numero
de localidades menores de 2,500 habitantes, pues
el 27.9% de la poblacion reside en localidades que
no superan este numero de habitantes.

En 2020, con la informacion obtenida del Censo
de Poblacién y Vivienda 2020, se muestra que
el monto de la poblacién joven de 15 a 29 afios
en nuestro estado ascendié a 1.59 millones,
que representan poco mas de la cuarta parte
(25.8%) del total de la poblacién. Del monto de la
poblacidn joven, 34.6% son adolescentes (15 a 19
anos), 33.9% son jovenes de 20 a 24 afos y 31.4%
tienen de 25 a 29 afios de edad.

Considerando la poblacién en los municipios de
la entidad, Tierra Blanca cuenta con la mayor
proporcion de poblacion joven de 15 a 29 afos
(29%), seguido por Doctor Mora (28.2%), San Diego
de la Unidn y San Luis de la Paz 27.9% y Purisima
del Rincén con 27.3%. En tanto, Moroledn (21.5%),
Santiago Maravatio (21.6%) y Atarjea (22.5%)
son los municipios con el menor porcentaje de
poblacidn joven.

)
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Grafica 1. Guanajuato. Municipios con mayor porcentaje de la poblacién joven de 15 a 29 afios. 2020.
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La poblacién en Guanajuato ascendia a 5 millones 853 mil 677 habitantes, segun las estimaciones hechas con la Encues-

ta Intercensal 2015 de INEGI.
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Panorama socioeconomico

Guanajuato es la sexta economia de México, por
su contribucién al Producto Interno Bruto, PIB,
nacional. Asimismo, ocupa el sexto lugar por el
nuimero de unidades econémicas con 242 mil 534
y se ubica en quinto lugar en personal ocupado y
produccidén bruta total, conforme a los resultados
del Censo Econédmico 2019. Durante el cuarto
trimestre de 2020, la Poblacion Econédmicamente
Activa, PEA, fue superior a 2 millones 656 mil
personas, de las cuales, mas de 2 millones 517 mil
estuvieron ocupadas.

En 2020, Guanajuato registré un decrecimiento en
el Indicador Trimestral de la Actividad Econdmica
Estatal, ITAEE del -71 por ciento, en referencia al
2019. Con este nivel, el estado se colocd en el
décimo tercer lugar a nivel nacional.

Conforme al estudio sobre la Demografia de los
Negocios 2020 por parte de INEGI, el estado
se encontrd por debajo de la media nacional en
cierre de unidades de negocio y por arriba en
la generacion de nuevas empresas. Por cada
20 unidades de negocio que cerraron, otras 13
nuevas empresas se abrieron en el mercado.

En cuanto a recuperacion de empleo, de casi
50 mil empleos formales perdidos a partir de la
contingencia sanitaria, se han podido recuperar
cerca de 27 mil a mayo de 2021. En 2020, la
industria manufacturera registré una contraccion
del -6.5 por ciento y el sector construccion de 17.5
por ciento, de acuerdo al ITAEE. A pesar de ello,
Guanajuato ocupa el cuarto lugar en produccion
manufacturera.

Ademds, el estado ocupa el segundo lugar
nacional en valor de la produccion automotriz con
392 mil 61 millones de pesos. Este sector superd
las 675 mil unidades vehiculares en el 2020, que
representé un crecimiento del 5.7 por ciento en
comparacion con 2019, de acuerdo a la Encuesta
del Sector Manufacturero del INEGI.

En lo referente a las exportaciones, a causa de la
pandemia, se registrdé una contraccion del 4.1 por
ciento en el valor del afio 2020, lo cual representd
una participacion del 6.4 por ciento en el total de
las exportaciones a nivel nacional, con un valor de
23 mil 714 millones de ddlares, que lo ubicé como
el sexto estado exportador y primer lugar de los
no fronterizos.
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En cuanto a infraestructura instalada, con la
participacion de inversion privada, el estado
cuenta conunaredde 39 parques industriales, que
tienen una superficie de mas de 6 mil hectareas,
a los cuales se suman 8 parques tecnoldgicos y
9 centros de investigacion, en los cuales laboran
madas de 1 mil 500 investigadores y tecndlogos; de
ellos, 1 mil 104 forman parte del Sistema Nacional
de Investigadores, SNI.

El campo es motor de la economia. Actualmente,
Guanajuato ocupa el primer lugar nacional en
produccion de brdcoli, coliflor, lechugay zanahoria,
lo que equivale al 47 por ciento del valor de la
produccidn total del pais y representa mas de 3
mil 777 millones de pesos. Ademas, es el segundo
lugar nacional en producir ajo y espdrrago, es
decir, el 13 por ciento de la produccidon en México
que corresponde a 1 mil 730 millones de pesos.

La industria agroalimentaria es el segundo cluster
mas importante del crecimiento econdmico
del estado. Esta actividad genera importantes
ingresos para los participantes de las cadenas
productivas del sector primario. Guanajuato es
el séptimo lugar nacional en la produccion total
del pais, con mas de 11.3 millones de toneladas de
productos agropecuarios y pesqueros cada afo.

g
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Panorama educativo

La educacion formal, dentro del Sistema Educativo
Nacional, ofrece a los adolescentes y jovenes
los conocimientos, habilidades y oportunidades
para enfrentar de una mejor manera su vida y la
realidad que los circunda, pero también ocupa
un lugar central en la socializacién e integracion
de la poblacién. En ese sentido, la condicidon de
asistencia escolar en los jévenes de 15 a 29 afios
proporciona informacidon relevante para conocer
el estatus de este segmento de poblacion.

Segun datos del Censo de Poblaciéon vy
Vivienda 2020, en Guanajuato, se identifica un
comportamiento diferenciado segun la edad,
pues un gran porcentaje de adolescentes de 15 a
19 afios asiste a la escuela (54.9%), con respecto
de los que no asisten (44.9%); mientras que la
asistencia escolar en los jovenes de 20 a 24 afios
representa 22.2% del total y para el grupo de 25 a
29, sdlo asisten 6%. Este comportamiento puede
ser explicado como la prioridad de un joven en

lograr una meta educativa o la incorporacion al
mercado laboral, inclusive la combinacion de
ambas condiciones.

En lo concerniente al nivel de escolaridad, 34.1%
de los jovenes cuentan con educacion media
superior, mientras que 1512% cuentan con
educacion superior. Cabe sefialar que menos del
uno por ciento de jovenes (0.75%), no cuentan
con escolaridad y 1.78% sdlo cuentan con primaria
incompleta. Respecto de los adolescentes de 15 a
19 afios, 43% reportan escolaridad de nivel basico:
8% con primaria (6.4% completay 1.5% incompleta),
mientras que el 50.5% tienen al menos un grado
de secundaria. Es importante sefialar que los
esfuerzos por disminuir el rezago educativo son
perceptibles, aunado al deseo de un mayor nivel
escolar o al logro de una meta educativa; ya que,
en jovenes de 20 a 24 afos, el porcentaje con
educacion superior es de 21.8% y para el grupo de
25 a 29 afos el porcentaje es de 2118 por ciento.

Tabla 1. Guanajuato. Distribucion porcentual de la poblacién de 15 a 29 afios por grupo quinquenal de edad segtn
nivel de escolaridad. 2015.

_ Sin instruccion y b Primaria . d Media .
Grupo quinquenal ¢ Secundaria ] € Superior
preescolar completa superior
Total 0.76 9.53 38.18 33.95 15.12
15-19 afios 0.6 8.0 43.06 44.29 3.07
20-24 afios 0.8 89 33.9 31.8 21.8
25-29 afios 1.0 11.9 37.4 24.9 21.2

Nota: El total del nivel de escolaridad no da 100 debido a que se excluye al no especificado.
a Incluye a los jévenes con al menos un grado no especifico.

b Primaria completa incluye a poblacion joven con al menos un grado de primaria técnica terminada.

c Incluye a la poblacién joven con secundaria completa o incompleta.

d Considera estudios técnicos con secundaria terminada, normal basica y preparatoria completa e incompleta.
e Considera estudio técnico superior con preparatoria terminada y estudios de licenciatura, maestria y doctorado.

Fuente: INEGI. Censo de Poblacién y Vivienda 2020. Base de datos.

Finalmente, en lo que se refiere al grado promedio de escolaridad, Guanajuato es la sexta entidad con
menor grado de escolaridad, solo por encima de Chiapas, Oaxaca, Guerrero, Michoacan y Veracruz,
segun los datos del Censo de Poblaciéon y Vivienda 2020, de INEGI.
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Gréafica 2. Guanajuato. Grado promedio de escolaridad por sexo, 2015-2020.
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Fuente: INEGI, Censo de Poblacion y Vivienda 2020.

A nivel estatal, el municipio con el mas alto grado promedio de escolaridad es Guanajuato capital
con 10.5 afos, lo que indica que al menos cada uno de los habitantes cuenta con la educacion basica
cubierta. Misma condicidn se tiene en los municipios de Irapuato, Ledn, Celaya, Salamanca y San José
lturbide. En el extremo contrario, los municipios con menor grado promedio de escolaridad son Xichd,
con 6.7, es decir, en promedio su poblacidén apenas cubre con la primaria, Jerécuaro con 7, San Diego
de la Union con 7.1y Ocampo y Manuel Doblado con 7.2 afios promedio de escolaridad.

Gréfica 3. Guanajuato. Grado promedio de escolaridad por municipio. 2020.
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Fuente: INEGI. Censo de Poblacién y Vivienda 2020.

Por otra parte, de acuerdo con los registros de la Secretaria de Educacion de Guanajuato, SEG, las

coberturas en el ciclo escolar 2020-2021 fueron:
» Preescolar: 67.3 por ciento
« Primaria: 102.3 por ciento
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» Secundaria: 92.8 por ciento
« Media Superior:
« Cobertura (Escolarizada y Mixta) 69.3 por ciento

« Cobertura (Incluye no escolarizada) 72.3 por ciento.
« Superior (Licenciatura incluye modalidad no escolarizada): 33.5 por ciento.

Se destaca que, en los ultimos tres afios, la matricula de Técnico Superior Universitario y Licenciatura
se ha incrementado, para llegar a un 33.5 por ciento de cobertura, lo que significa poder contar con
profesionistas competentes y comprometidos con el desarrollo del estado.

Los indicadores educativos que mostraron impactos por la pandemia COVID-19 en el ciclo escolar

2020-2021 son:

- La matricula, con respecto al ciclo inmediato anterior, disminuyo de la siguiente manera: En
nivel preescolar, 17 mil 416 estudiantes no se acercaron a solicitar la prestacion del servicio
educativo. Para el caso de nivel primaria la cifra fue de 8 mil 343 y en Media Superior (en

todas sus modalidades) de 17 mil 464.

- Cabe mencionar que, en este ultimo nivel, también disminuyd la absorcién, que pasé de
98.8 por ciento a 91.2 por ciento, es decir, 7.6 puntos porcentuales.

Actualmente, en Guanajuato se cuenta con 181 instituciones de educacién superior, de
las cuales, 129 ofrecen planes de estudio de ingenieria. Adicionalmente se imparten 196
carreras asociadas a la Industria 4.0 y 494 programas de posgrado. Hay 88 de ellos dentro

del Padrén Nacional de Posgrados de Calidad.

Ante este panorama, se percibe necesario que en Guanajuato se dé el impulso de las vocaciones en
las areas de Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas, STEM, como una fuente esencial para nutrir
de talento humano a la Industria 4.0 y la mentefactura.

Tendencias en el entorno educativo

La organizacion internacional Red Educativa
Mundial , REDEM, ha convocado a todos sus
integrantes a dar respuesta a todo lo acontecido
por la crisis sanitaria en 2020 y plantearse el
futuro préoximo y de largo alcance de la educacion
superior, en un momento en donde se reconoce
que las instituciones de educacion superior (IES)
deben reconectarse con su esencia y su papel
frente a la sociedad y el conocimiento.

Para la Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econdmicos (OCDE), en el estudio
“Trends Shaping Education 2019, se visualiza un
nuevo paradigma, que apunta hacia el cambio
de la ensefanza tradicional, donde predomina
el mondlogo del profesor, a la ensefianza virtual
interactiva, que ofrece herramientas diddacticas,
ideas y modelos para crear nuestra propia
escuela en cualquier dmbito. Se demuestra que
la tecnologia contribuye a mejorar la educacion
de los aprendices en el presente siglo. Pero no
porque la competencia digital sea la herramienta
referente en el desarrollo, sino, sobre todo, porque
se centra y se adapta a cada alumno.

La tecnologia facilita la autonomia, la cercania y
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el seguimiento por el profesor, la implicacion del
aprendiz y la versatilidad de representaciones,
formatos y metodologias. El estudio sobre “el
costo de la educacidon universitaria presencial”,
realizada en 29 paises por el Foro Econdmico
Mundial, destaca que el 72% de los adultos
encuestados opina que dentro de cinco afos la
educaciéon superior se desarrollara en linea, al
menos tanto como de forma presencial.

La posibilidad de compaginar campus fisicos y
virtuales conla flexibilidad y la agilidad en procesos
de admisiones, matriculas y permanencia esta a
la orden del dia para las universidades. Segun
el estudio de la REDEM, para los lideres de la
educacion superior en el mundo, los cambios que
se han generado a partir de esta contingencia
sanitaria deben continuar su proceso de
transformacion educativa y digital, puesto que nos
han llevado a avanzar en la implementacion de la
tecnologia.

No obstante, continua latente la necesidad de
crear espacios de ensefianza-aprendizaje a partir
del didlogo y la disertacion de manera presencial,
aprender a construir relaciones humanas, asi



como practicas formativas, “la necesidad de sentir,
ver y, en ocasiones, tener una mano amiga que
le dé soporte, apoyo o una felicitacion merecida”
. Aunque, por otro lado, los estudiantes se han
empoderado en esta contingencia, mostrando a
sus padres y maestros que, en la mayoria de los
contextos, es posible aprender por medio de las
pantallas y sin que el maestro esté conectado,
como en jornadas asincronicas.

El entorno digital transforma la escuela en
instituciones educativas de referencia, abiertas 24
horas al dia, siete dias de la semana. Este nuevo
modelo logra que el estudiante se desprenda de la
mano del profesory que aprendaaautogestionarse
la informacidny el conocimiento. Ante esto, resulta
esencial contar con herramientas tecnoldgicas
que aporten la suficiente flexibilidad como para
poder crear entornos virtuales de aprendizaje que
amplien las posibilidades de personalizacion y
adaptacion a las necesidades particularidades y
especificas de cada usuario o grupo de usuarios.
A pesar de los desaciertos en la manera como
las instituciones han entendido y manejado
la virtualidad en la emergencia, hoy miles de
estudiantes y profesores que Ila pandemia
relegéd a sus casas desarrollan competencias
y experimentan realidades formativas que,
probablemente, no hubieran adquirido en el
modelo presencial.

El reto de esta nueva era tecnoldgica nos esta
llevando a encontrarnos otra vez con el propdsito
de la educacion: educar, formar y conectar con las
nuevas tendencias, sin dejar de lado el sentido de
responsabilidad con el mundo y el entorno.

Desde hace mas de cuatro décadas, la propia
UNESCO reconocié que la educacion abierta y
virtual es la que mejor se acompasa a la nueva
sociedad, impregnada por la informaciéon vy
el conocimiento evolutivo. La pandemia ha
confirmado esta realidad. En su Informe sobre
los futuros de la Educacidon Superior: “Pensar
mas alld de los limites. Perspectivas sobre los
futuros de la educacion superior hasta 2050”
, la UNESCO, a través del Instituto Internacional
para la Educacion Superior en América Latina y
el Caribe (IESALC) ha reconocido que a pesar de
este viraje que se ha dado de manera abrupta
con motivo de la pandemia, valores tales como
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el respeto, la empatia, la igualdad y la solidaridad
deben de mantenerse como el centro de las
futuras instituciones de educacién superior, para
sus programas presenciales, pero sobre todo
en el marco de la evolucidon de los programas
académicos que se ofrecen a distancia a miles de
alumnos en todo el mundo.

Enmarcado en la iniciativa Futuros de la Educacion
dela UNESCO, elinforme destaca cuatro mensajes
clave para la educacién superior de cara al afio
2050:

1. Asumir una responsabilidad activa en el
desarrollo del potencial de la humanidad

2. Promover el bienestar y la sostenibilidad,
orientados hacia la justicia, la solidaridad y los
derechos humanos

3. Nutrirse de la interculturalidad epistémica
y la diversidad, respetando las culturas y las
identidades, y creando espacios para el didlogo
4. Por ultimo, crear y mantener la interconexion,
forjando colaboraciones entre comunidades
locales y globales, y vinculando la educacion
superior con otros niveles de educacion, incluido
el aprendizaje no formal e informal.

Aunque el desarrollo de la vida académica y
universitaria en entornos virtuales ha significado
un escenario de ensayo y error para las
instituciones de educacion superior, han sido mas
los aprendizajes que las malas experiencias.

La educacion mediada por las tecnologias (mas
precisamente, las TIC) es una realidad sin tiempo
de caducidad. Espacios como salones de clase,
bibliotecas o laboratorios han migrado a la
virtualidad con el uso de materiales interactivos,
simuladores o softwares.

La educacion superior en 2050 cambiara de
manera tanto transformadora como progresiva,
desestabilizadora y fluida. Las funciones y las
misiones de la educacidon superior podrian
configurarse y perfeccionarse para apoyar un
futuro mejor para todos.

Los mensajes clave se ha

n fusionado en cuatro amplias declaraciones
sobre el futuro de la educacion superior. En esta
vision compuesta, la educacion superior:

« Asume una responsabilidad activa por nuestra
humanidad comun

La REDEM es una organizacién internacional que tiene como finalidad contribuir al desarrollo del nivel educativo tanto de
estudiantes como de profesores a través del uso de las nuevas herramientas que ofrece el internet y las tecnologias de

informacién y comunicacion.

)
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« Abre y desarrolla el potencial de todos los seres
humanos.

. Afronta los riesgos y tiende puentes entre el
tiempo, las personas y los lugares.

« Defiende el conocimiento y las formas de saber,
en tanto que es un bien publico mundial.

« Promueve el bienestar y la sustentabilidad

- Se orienta hacia la justicia, la solidaridad y los
derechos humanos.

» Respalda un proyecto de vida que fortalece a las
personas, sus familias, las

« Comunidades y la humanidad.

- Actua y se organiza de manera ética, sostenible
y responsable.

« Se nutre de
epistémica.

« Preserva las identidades y las culturas, ya sean
colectivas, institucionales o personales.

- Crea espacios para la reflexion y el diadlogo.

» Realiza comparaciones de buena fe, sin imponer
ni presuponer homogeneidad.

. Defiende y crea interconexiones a multiples
niveles.

- Fragua colaboraciones entre personas, grupos y
comunidades locales y globales.

« Mantiene los vinculos entre las IES, los niveles
de educacion y el aprendizaje formal e informal.
 Relaciona a los seres humanos con los seres no
humanos, la Tierra y el universo.

la diversidad intercultural y

En el ecosistema de la educacion superior, las IES
del futuro se distinguiran mas bien por la forma
en que asuman la responsabilidad, cada una con
su propia mision, tradiciones, recursos y medios
de interactuar con esos ecosistemas. Para ello,
las IES pueden adoptar un enfoque institucional
hacia la integracion de programas que sean
holisticos y estén bien alineados con el contexto
local y potencializando la colaboracion dentro de
la institucion para impulsar la vision y planificar el
cambio.

En este sentido, la educaciéon flexible y sus
modalidades no convencionales han tenido un
desarrollo diferenciado en el pais; algunas han
innovado, y otras han reproducido esquemas
tradicionales de enseflanza y de aprendizaje
apoyandose en el uso de nuevas tecnologias. El
desafio entonces es encontrar las particularidades
de cada unay generar conocimiento especializado
en esta materia.

En Guanajuato, con el fin de desarrollar acciones
que faciliten el acceso y la atencién a diferentes
grupos poblacionales mediante la implementacion
de programas educativos flexibles, se busca
extender la oferta educativa en regiones y grupos
sociales que carecen de servicio escolarizado.

Desde el establecimiento del Decreto Gubernativo
No. 40, mediante el cual, se crea la Universidad
Virtual del Estado de Guanajuato, como parte de
la nueva oferta educativa estatal, se ha puesto
especial atencion en la creacidon de nueva oferta
educativa en la entidad, con el fin de lograr el
desarrollo integral del individuo, el arraigo cultural
y mejorar la calidad de vida de la sociedad en
general.

Para este propodsito, se ha concebido como
una alternativa importante a la educacidon a
distancia, el desarrollo de ambientes virtuales
de aprendizaje, semipresenciales y abiertos con
el objeto de mantenerse en el umbral de las
ventajas competitivas en materia de educacion,
cuyas estrategias estdn orientadas a sostener
una calidad en la ensefianza y el aprendizaje,
rompiendo las barreras de distancia, idiomas y
sistemas tradicionales.

https://www.redem.org/la-educacion-superior-evoluciona-o-se-reinventa/
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BALANCE INSTITUCIONAL ANTE LA CONCLUSION DEL PLAN 2008-2018

En el PIE2018 se establecié como Vision ser la Universidad de mayor crecimiento y presencia en el
estado de Guanajuato por nuestro buen prestigio en ascenso, nuestra alta eficiencia terminal y la
variedad de oferta educativa de calidad en educacion media superior, superior y educacidn continua,
de vanguardia, acorde a las necesidades del mundo moderno, flexible, accesible y que permitiera la
movilidad estudiantil interna y externa.

Asimismo, que sus programas estuvieran acreditados por su calidad por parte de organismos nhacionales
como internacionales y que ésta estuviera basada en estudios periddicos con la participacion de
aliados estratégicos empresariales, sociales, académicos y de la sociedad en general.

Para alcanzar esta Vision se establecieron, en 4 perspectivas como ejes centrales del planteamiento, 8
lineas estratégicas, 22 objetivos y 52 metas para trazar el rumbo de la Universidad. De los resultados
de la autoevaluacion de estos elementos, se consideraron aquellos temas de importancia para dar

continuidad en el presente programa.

Perspectiva social

Tras una década de transformar la oferta de
educacion media superior y superior en el estado
de Guanajuato, y con una experiencia acumulada
de mas de 9 mil egresados en la modalidad virtual;
la Universidad Virtual del estado de Guanajuato
se ha consolidado como una Institucion de alta
referencia a nivel regional y nacional gracias al
aprovechamiento de la innovacidon tecnoldgica,
que continda generando oportunidades a todos
aquellosinteresados en continuar con sus estudios
y que sus condiciones de vida son propicias para
el estudio a distancia.

Linea Estratégica: Diversificacion, consolidaciony
pertinencia de la oferta educativa y de educacién
continua.

En la actualidad, se reconoce un entorno
cambiante y la necesidad que esto conlleva para
adecuar y mejorar los programas de estudio
ofertados, en concordancia con la transformacion
econdmica que experimenta el estado de
Guanajuato y la vocacion de éste, en el nuevo
milenio, a la manufactura (principalmente en el
sector automotriz); a la prestacidn de servicios, y a
la produccion de cultivos de alto valor agregado.

Esto ha motivado a la UVEG a que el desarrollo
de la oferta de programas siempre sea basado en
estudios de factibilidad y pertinencia de calidad
para la actualizacidn de los programas con los que
ya se cuentan, asi como a la creacién de nuevos
programas educativos. Sin embargo, como sefala
ANUIES, laresponsabilidad social de la universidad
se enfrenta ante el reto de superar los obstaculos
de los sistemas pedagdgicos convencionales, que

han quedado rezagados ante las necesidades
actuales de una formacion integral centrada
en la creatividad, comprension, participacion y
construccion social del conocimiento.

En este sentido, y dada la existencia de 14
programas académicos de licenciatura, 6
programas de maestria; 2 modalidades de
bachillerato; y una gran variedad de cursos de
educacion continua; se hace patente la necesidad
constante de evaluar la pertinencia de nuevos
programas educativos de licenciatura que
satisfagan las necesidades del mercado laboral
actual, pero sobre todo, la responsabilidad social
de la Universidad, en concordancia con el cambio
de vocacion econdmica de la entidad, y la realidad
por venir asociada a la transformacion digital en
todas las actividades de la vida social.

En un contexto de retos econdmicos y sociales,
instrumentar la oferta de un nuevo programa
educativo, asi como el funcionamiento vy
operacion adecuada de éste, requiere de un
conjunto de estudios que permitan una adecuada
implementacién, soportando dicha oferta en la
precisa justificacidon de su necesidad en el nuevo
entorno econdmico y social. La incursion de
programas académicos en las ciencias humanas
y del comportamiento, en el ambito de la salud y
la innovacion, son asignaturas pendientes que se
han ido incorporando a la misiéon de la Universidad
ante los retos venideros.

Prueba de esto, es la aceptacion inusitada que
han tenido en el primer afio de oferta de las

)
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licenciaturas en Pedagogia, en Derecho y la
Ingenieria en Sistemas Computacionales.
posible observar esto, al hacer una comparacion
con Ingenieria Industrial, carrera que habia sido
la de mayor aceptacidon en su primer afio de

inicid con una matricula de 197 alumnos y en
su primer afo logrd captar a 1 mil 280 alumnos,
mientras que la Licenciatura en Pedagogia en su
primera generacion arranco con 482 alumnos y a
diciembre de 2020 contd con 2 mil 128 alumnos.

Es

existencia (Ver Grafica 6). La Ingenieria Industrial

Grafica 1. Evolucion de matricula en los primeros 12 meses de lanzamiento por programa
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Fuente: Elaboracién propia con datos del Sistema de Control Escolar. Diciembre de 2020.

Estatus de cumplimiento 2008-2018:

Asegurar la pertinencia de los
programas educativos

Implementar metodologias de
desarrollo de cursos virtuales,
semi presenciales y a distancia.

Diversificar la oferta educativa

*Mddulos de programas 90%

educativos con estudios 100%

actualizados de pertinencia cada -

dos afios.

*Programas  educativos  con 100%

estudios  actualizados  de 100%

pertinencia cinco afios.

*Metodologias Implementadas 3 metodologias: virtual, 100%
semipresencial y a
distancia

«Oferta educaciéon Media Superior = 2 programas 100%

+Oferta educacion Superior 6 programas con sus 100%
especializaciones.

+Oferta educacion Continua minimo 2 diplomados, 5 100%
seminarios y 10 cursos al
afio.

*Colocacion de egresados Diez puntos porcentuales 60%
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Linea Estratégica: Crecimiento y consolidacion
de la matricula.

Aunque el impacto de los programas académicos desde 2012 al 2020, solo alcanzé el 3.5%. de
que han llevado a la UVEG a ser considerada de cobertura, es decir, en la proporcion de atencion
las universidades virtuales mds reconocidas de conrespecto alapoblacién en las edades oficiales
México por su penetracion, calidad y cobertura, para cursar el nivel correspondiente.

esto ha repercutido de manera poco significativa

en la contribucién al indicador de cobertura estatal

que, aunque ha crecido de manera constante

Grafica 2. Tasa neta de escolarizacion (cobertura)

4.0
3.0
2.0
1.0
%) ™ < © A b ) Q N,
Q¥ Q¥ Q> QY Q> QY Q> Qv Qv
v v v v v v v v v
NV N N N O ) N & A
> > D 0% D > > > S

Fuente: Elaboracion propia con datos del Sistema Portable de Informacién Educativa.

La UVEG, se consolida mes a mes con la confianza de los estudiantes debido a la solidez de la oferta
educativa con la que cuenta. Esto se puede inferir por la cantidad de estudiantes de nuevo ingreso que
optan por alguno de nuestros programas.

Para el caso especifico de Licenciaturas, desde diciembre de 2019 se ha registrado un comportamiento
atipico, sobre todo derivado de la incorporacion de las licenciaturas en Derecho y Pedagogia, asi como
la Ingenieria en Sistemas Computacionales.

A casi un aflo de lanzamiento, las nuevas carreras han aportado un promedio de 715 alumnos de nuevo
ingreso mensualmente.

)
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2
2
Grafica 3. Evolucion de la matricula de nuevo ingreso de programas virtuales UVEG. Diciembre
2020.
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Fuente: Elaboracién UVEG con datos del Sistema de Control Escolar. Diciembre 14 de 2020.

Al dia de hoy en Guanajuato, por volumen de matricula, las licenciaturas e ingenierias de UVEG la
ubican en 2°lugar estatal de Instituciones Publicas, sdlo por debajo de la Universidad de Guanajuato,
segun los datos del ciclo 2019-2020 de ANUIES. Por otra parte, a nivel nacional, la UVEG se ubicé en
el 3° lugar en matricula de Licenciaturas e Ingenierias en comparacion con mas de 12 universidades
publicas en linea, sélo por debajo de la Universidad Abierta y a Distancia de México (UnADM) y la
Universidad Nacional Auténoma de México Virtual (UNAM Virtual).

A diciembre de 2020, 21 mil 309 estudiantes han optado por las licenciaturas e ingenieria ofrecidas
por la UVEG, esto es seis veces mas que la matricula registrada en diciembre de 2015. Por su parte,

el bachillerato virtual ha crecido casi al triple, siendo atendidos en el mismo periodo de referencia, un
total de 7 mil 854 alumnos.

Gréfica 4. Evolucion de la matricula de Programas Académicos Virtuales de UVEG. Diciembre
2015- Diciembre 2020
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Sistema de Control Escolar. Diciembre 14 de 2020.
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En este sentido, la matricula de los programas formales ha presentado un crecimiento sostenido,
aunque, como se puede apreciar en la siguiente gréfica, el porcentaje de crecimiento de diciembre
de 2019 a diciembre de 2020 presenté un incremento sin comparacion en los ultimos 4 afos. Este
comportamiento se debe de manera primordial a la incorporacion de nuevos programas académicos.

Grafica 5. Evolucion de la matricula de programas virtuales y tasa de crecimiento anual. 2015-2020
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Fuente: Elaboracién propia con datos del Sistema de Control Escolar. Diciembre 14 de 2020.

Es de resaltar que cada uno de los programas académicos a cargo de UVEG atiende a diversas
necesidades de la poblacion en busca de mejorar sus condiciones educativas. En el caso de Bachillerato
General, el 70% de la matricula la comprende la poblacidon en rezago escolar, esto es, poblaciéon mayor
de 18 afios que busca cumplir con el grado de bachillerato.

En lo que corresponde a licenciaturas e ingenierias, con la modalidad flexible que se ofrece en la UVEG
se atiende a un 18% de la poblacidn escolar de este nivel, es decir, la comprendida entre 18 y 23 afios
a que concluyan con sus estudios. Asi pues, se infiere que el 82% de la matricula de licenciatura, en
rezago educativo, busca a la UVEG con la finalidad de mejorar sus condiciones educativas.

Gréfica 6. Porcentaje de matricula seguin condiciéon de rezago escolar. 2020.
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Aunque el alcance de la UVEG ha superado fronteras, el beneficio para los guanajuatenses es de suma
relevancia. En el caso del Bachillerato Virtual, el 75.42% de los alumnos son originarios del estado de
Guanajuato, lo que implica que se coadyuva a incrementar la poblacién con mayor grado educativo en
la Educacion Media Superior. En el caso de las Licenciaturas, el 50.16% es guanajuatense, asi como el
53.28% de los alumnos de posgrado en la Universidad Virtual son del estado de Guanajuato.

Tabla 1. Distribuciéon Geografica de alumnos de programas virtuales. Diciembre 2020

Alumnos por
Bachillerato Licenciatura Postgrado
Territorio
Estatal 75.42% 50.16% 53.28%
Nacional 24.25% 49.07% 45.88%
Internacional 0.33% 0.76% 0.83%

Fuente: Elaboracion propia con datos del Sistema de Control Escolar. Diciembre 14 de 2020.

Una de las principales dreas de oportunidad en UVEG, estd relacionada a la retencién de los
estudiantes. Es por tanto que, gracias al interés de los alumnos por seguir cursando los diversos
programas académicos de la Universidad, también se reflejan los esfuerzos relacionados con las
estrategias institucionales. Asi pues, se cuenta con un crecimiento promedio de entre 0.3% y 3.8%,
segun el programa educativo.

Las licenciaturas e ingenierias son los programas académicos con mayor crecimiento en retencion al
pasar de 80.98% en diciembre de 2019 a 84.81% en diciembre de 2020. En el caso del bachillerato se
registrd un incremento del 3.1%, al pasar de 84.59% a 87.7% del periodo de referencia. Misma condicion
ocurrié en los postgrados al pasar de 86.93% a 87.25% de diciembre de 2019 a diciembre de 2020
(Vea Tabla 3).

Tabla 2. Porcentaje de retencion y crecimiento anual por programa académico virtual. 2019-2020

Programa 2019 2020 Crecimiento
Bachillerato Virtual 84.59 87.7 3.11
Licenciaturas 80.98 84.81 3.83
Postgrados 86.93 87.25 0.32

Promedio total 85.52 87.55 2.42

Fuente: Elaboracion propia con datos del Sistema de Control Escolar. Diciembre 14 de 2020.
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La madurez y aceptacion de los programas académicos de la UVEG se refleja en los alumnos que
se reinscriben mes a mes. En el caso de las Licenciaturas, en el transcurso de 2 afios, no solamente
se ha mantenido la matricula, sino que casi se duplica, al igual que lo acontecido en la matricula de
bachillerato virtual y la maestria, lo que implica que el modelo modular ha tenido un impacto importante
en la matricula que continua a lo largo del tiempo en la UVEG.

Grafica 7. Evolucion de la matricula de reinscritos en programas virtuales UVEG. Diciembre 2017-

2020.
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Sistema de Control Escolar. Diciembre 14 de 2020.

Finalmente, a lo largo de la historia de la UVEG y hasta diciembre de 2020 se contabilizan 24 mil 839
alumnos que han terminado sus estudios en los programas académicos ofrecidos, principalmente de
Telebachilleratos comunitarios con un total de 15 mil 748 alumnos egresados.

El bachillerato virtual es el segundo sistema con mayor nimero de egresados con 4 mil 435 alumnos,
de los cuales 1 mil 141 lo hicieron durante el 2020. Por su parte, se cuenta a 3 mil 280 egresados de
licenciatura, de los cuales en este periodo de 2020 hanlogrado titularse 1mil 171alumnos, principalmente
de las carreras de Ingenieria Industrial (297 alumnos) y de Licenciatura en Administracion del Capital
Humano (222 alumnos).

Tabla 3. Egresados segun programa académico y acumulado. Diciembre 2020.

Programa Epir;?z::o;o?;I Egresadozsutzigl periodo Acumulados
Bachillerato Virtual 824 1,141 4,435
{olebachileratos 3,834 4,765 15,748
Licenciaturas 789 1,171 3,280
Maestrias 325 424 1,376
Total 5,772 7,501 24,839

Fuente: Elaboracién propia con datos del Sistema de Control Escolar. Diciembre 14 de 2020.
El corte de egresados del 2020 es hasta el ultimo dia habil del afio de referencia.
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En este sentido, se establece como irremplazable la estrecha relacidon que se pueda generar entre
el egresado y la Universidad, fortaleciendo el vinculo a través de diversos servicios de extension y
actividades enfocadas al egresado (bolsa de trabajo y encuentros virtuales y/o presenciales).

Para dar un seguimiento puntual a las necesidades expresadas por los propios usuarios, se han
establecido encuestas a los alumnos egresados de UVEG, con el fin de identificar dreas de oportunidad
y mejora en los servicios que presta la Institucion. Estas encuestas, como parte del plan de seguimiento
al egresado de programas virtuales, pretenden dar a conocer la informacién relacionada con la
satisfaccion de los servicios otorgados, la pertinencia de los programas de estudios en el proceso de
ensefianza-aprendizaje y la formacidn respecto a su insercidon en el campo laboral, permitiendo asi, la
toma de decisiones para la mejora de la calidad educativa y de los servicios que brinda la Universidad.

A través de diversos instrumentos para captar la percepcion del servicio educativo y administrativo,
se ha identificado que el 47% de los alumnos de bachillerato al término de sus estudios contindan en
su vinculo con el empleo, mientras que en licenciatura el 71% de los egresados trabaja y el 75% de los
egresados de maestria reportan alguna actividad laboral, ya sea como empleados y/o cuenta propia.

Gréfica 8. Porcentaje de egresados seguin su condicion de actividad por programa académico.
2020.
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Sistema de Seguimiento del Egresado. 2020.

El 26% de los egresados de licenciatura manifestaron haber conseguido una promocién en su trabajo
después de egresar, lo que podria representar una relacion directa entre el término de sus estudios y
el respaldo de contar con un grado avalado por la UVEG, para mejorar sus condiciones de empleo y
superacion personal. En este sentido, se puede inferir que el reto que presentan nuestros egresados se
presenta en la expectativa de crecimiento profesional o laboral en el empleo al que ya se encuentran
vinculados, ademas del que representa que estos egresados mantengan un vinculo laboral a cierto
tiempo de haber egresado.
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Grafica 9. Porcentaje de egresados de bachillerato, licenciatura y maestria seguin la obtenciéon de
una promocion después de egresar. 2020.
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FuentFuente: Elaboracion propia con datos del Sistema de Seguimiento del Egresado. 2020.

Estatus de cumplimiento 2008-2018:

Indicadores

e Matricula total:

*Nivel medio superior
“Licenciaturas

' *Posgrados
*Educacion continua

sContribucién
absorcion Estatal en nivel Medio
Superior y Superior.

*Desercion

«Eficiencia Terminal

los °+Resultados de examenes con

y instituciones evaluadoras
los externas.
Desempeiio académico
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20,000 alumnos
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Perspectiva de usuarios

La actual competitividad presente en todos los
escenarios, ha sido un elemento decisivo para que
las organizaciones adecuen sus procesos y los
adapten a las necesidades de los clientes y demas
partes interesadas. Un mecanismo que garantiza
la eficiencia y eficacia dentro de cualquier tipo
de organizacion es el Sistema de Gestion de la
Calidad (SGC), que se define como el conjunto
de normas interrelacionadas de una organizacion
por los cuales se administra de forma ordenada la
calidad de la misma, en la busqueda de la mejora
continua.

Las instituciones educativas no quedan exentas
de esta situacion. Hoy en dia, son mds las
instituciones de educacion universitaria (IEU) que

Linea Estratégica: Simplificacion y mejora conti-
nua de procesos.

En UVEG, se reconoce que una de las dreas de
oportunidad de relevancia es la actualizacion y
el fortalecimiento de los procesos institucionales,
con el fin de identificar las necesidades de mejora
en cada uno de los procesos llevados a cabo en
la Institucion. Con la existencia de este modelo
se pueden tener claras las responsabilidades,
autoridades, procedimientos yrecursos asociados,
los cuales deben estar definidos y desarrollados
en forma consistente para que sea eficaz y
pueda contribuir a satisfacer las necesidades
y expectativas de los usuarios; manteniendo
presente el mejoramiento continuo.

Por otra parte, desde hace varias décadas, la
Educacion Superior (ES) en México tiene una
composicion eminentemente publica, lo se
comprueba con el hecho de que en 1995 alrededor
del 75% de la matricula estudiantil se concentraba
en las Instituciones de Educacion Superior (IES)
del sector estatal. Actualmente, esta relacion
es del 54%, lo que evidencia el crecimiento
importante del segmento privado de instituciones
de educacidn superior como de estudiantes .

En Guanajuato, esta proporcion es de 64% de
estudiantes en alguna Institucion de Educacidn
Superior, de los cuales UVEG aporta alrededor
del 16%. En este sentido, el ejercicio del recurso
publico en la materia es de vital importancia para
aprender y mejorar nuestras intervenciones de

38

buscan el mejoramiento continuo de sus procesos
a través de la implementacion de un SGC, el cual
permite direccionar a la Institucion y establecer
sus objetivos con bases sdlidas y con miras a
lograr la mejora de sus procesos sustantivos,
como lo son: docencia, investigacion y extension
y, todos aquellos relacionados con ellos.

Acontinuacion, se presentanlaslineas estratégicas
definidas desde la perspectiva de usuarios, el
comportamiento de los indicadores definidos
para dar seguimiento a los objetivos planteados
y el diagndstico institucional sobre la estrategia y
los temas de relevancia que se consideran como
fortalezas, oportunidades, amenazasy debilidades
en el contexto actual.

politica publica. Revisar lo que hacemos, cdmo
los hacemos y para qué lo hacemos supone que
nuestros diseflos y modos de intervenciéon y su
implementacion son siempre imperfectos y que
una respuesta parcial contra la incertidumbre y las
practicasinsuficientes es conoceryaprendersobre
el alcance y los efectos de nuestra intervencion.

El seguimiento y la evaluacion de intervenciones
publicas integran un conjunto de actividades
sistemdticas con el propdsito de conocer el
alcance de estas intervenciones y perfeccionar
futuras estrategias. En este sentido se reconoce
en la UVEG la necesidad de un ejercicio mds
sistematico y fortalecido de la operacidon de un
proceso de seguimiento y evaluacion que permita
generar informacion para la toma de decisiones.

Una condicion significativa para que las
actividades evaluativas se expandan y se fomente
su uso en la mejora de las politicas publicas
es su institucionalizacion Institucionalizar el
seguimiento y la evaluacion de politicas publicas
implica regularizar o normalizar su practica,
integrarla a otras actividades sustantivas de la
gestion publica y asignar competencias generales
o especificas a determinadas unidades de
gobierno.
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Estatus de cumplimiento 2008-2018:

Objetivos Indicadores Meta a 2018 Cumplimiento
Certificar la calidad de =+ Sistema de gestion certificado que = Lograr la certificacion de sistema de 80%
los procesos y los incluya: gestion de la calidad de la UVEG
servicios para una
mejora continua en la
atencion alos usuarios Procesos de soporte técnico a | 100% de procesos operados a través 90%

estudiantes , académicos y | del Sistema de Gestion de la Calidad

administrativos

+ Procesos de soporte pedagégicoa | 100% de procesos operados a través 80%

estudiantes y docentes. del Sistema de Gestion de la Calidad

+ Proceso de vinculacion. 100% de procesos operados a través 60%
del Sistema de Gestion de la Calidad

+ Satisfaccion de usuarios. 100% de procesos operados a través 90%

Linea Estratégica: Fortalecimiento de las alian-
zas estratégicas que beneficien a los alumnos.

En Guanajuato, tal y como se consigna en el Plan
Estatal de Desarrollo 2040, se ha reconocido la
necesidad de que la educacion cumpla con el
objetivo esencial de preparar a las personas para
vivir en libertad; para ello, es necesario transformar
al sistema educativo en un mecanismo potente de
igualacion de oportunidades y de inclusién.

En lo que se refiere al objetivo de la Educacion
Media Superior, de manera tradicional éste se
ha concebido como complejo, pues se enfrenta
ante el dilema de preparar a la poblacién para su
incorporacion en la vida laboral o el de prepararla
para la educacion superior. Hoy en dia se
acepta que, dado que el mercado laboral tiende
crecientemente a requerir habilidades generales

del Sistema de Gestion de la Calidad

que permitan al trabajador aprender y adaptarse a
las nuevas tecnologias, este dilema va perdiendo
relevancia;y a la vez, cobra importancia la idea de
que la educacion media constituye en si mismo
un ciclo formativo, cuyo principal cometido es
preparar a los jovenes para ejercer la ciudadania
y aprender a vivir en sociedad.

Para tal cometido, ademads de la oferta educativa
de los programas formales, UVEG cuenta con la
oferta de servicios de extensidon, en donde se
contabilizé durante 2020 un total de 257 mil 615
beneficiarios vinculados a: Centro de Idiomas,
programas de Educacion Continua y derivados de
la colaboracion académica.

Valenti, Giovanna; Varela, Gonzalo. El sistema de evaluacién de las IES en México. Politica y Cultura, nim. 9, invierno,

1997, pp. 131-147. UAM Xochimilco. Consulte Aqui.

Bertranou, Julidn. El seguimiento y la Evaluacién de Politicas Publicas. Universidad Nacional de San Martin. Argentina.

Consulte Aqui.
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Tabla 4. Comparativo de Usuarios de programas y servicios virtuales y Crecimiento anual. 2019-
2020

Programa 2019 2020 Crecimiento
Educacion Continua y
Colaboracion Académica 27188 189,515 507%
Centro de Idiomas 34,689 68,100 96%
Total 61,877 257,615 316%

Fuente: Elaboracion propia con datos del Sistema de Control Escolar. Diciembre de 2020.

Contribuir a la construccidon del tejido social y
empresarial para el desarrollo de nuestro pais
basado en la innovacion, es una accidon que toca a
todos los involucrados en el sector educativo. La
academia, el sector productivo y gobierno son los
actores principales en la dindmica de la relacién
Universidad-Empresa-Estado, la cual se ha venido
fortaleciendo cada vez mas en las diferentes
regiones del pais.

Esta relacion ha significado para las regiones
como en el Bajio, poder acercar a los docentes
investigadores a las realidades de las necesidades
de cada sector productivo y encontrar, por
medio de la articulacion de sus proyectos de
investigacion, soluciones practicas e innovadoras,

quesindudaalgunahanmejoradola productividad,
competitividad, satisfacciéon y mejor calidad de
vida en sus habitantes, con los resultados de
mejora en productos y reduccion en costos que
se han obtenido.

En lo que corresponde a los cursos y programas
ofrecidos en el rubro de educacién continua se
presentd un crecimiento inusitado durante el
periodo de diciembre de 2019 a diciembre de
2020 de 597%. Este crecimiento, esta relacionado
directamente con la estrategia llevada a cabo por
UVEG durante el inicio de la Contingencia por la
pandemia del COVID-19, en donde se lanzaron 18
cursos autogestivos de manera gratuita.

Tabla 5. Distribucion de usuarios de programas de Educacién continua segun origen. 2020.

Programa Total

Calendarizados
" Autogestivos
' Programas en convenio

Totales de Educacion Continua

141
51,175
2,073

53,389

Fuente: Elaboracién propia con datos de Sistema de Control Escolar.
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Sin embargo, solo el 3.8% de los usuarios
de servicios de extension fueron captados a
través de convenios con el sector productivo y
gubernamental. En este sentido, un gran reto
que se plantea como parte del crecimiento
visualizado para la Universidad es fortalecer e
incrementar la participacion de usuarios de todos
los sectores productivos del Estado y en el sector
gubernamental.

En este sentido, el desafio que se visualiza, gira
en torno a recuperar la confianza mutua entre
los empresarios y los académicos para que éstos
propongan sus problemas de productividad a la
universidad y la universidad haga ofertas sobre
la demanda de los empresarios. Es necesario
plantearse objetivos muy altos de productividad
y trazar los caminos para alcanzarlos; contratar
los especialistas conocedores de la tematica
en el sector productivo y con experiencia en su
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aplicacion para la obtencion de resultados de alto
rendimiento; utilizar los proyectos exitosos como
un mecanismo de incentivacion para corregir los
errores y mejorar las estrategias en los casos con
dificultades.

Por otra parte, y con el fin de contribuir a la
generacidoneimpulsodeunecosistematransversal,
se visualiza como necesario fortalecer la presencia
internacional de la UVEG. Actualmente, se estima
una participacion de cerca de 2 mil 039 usuarios
activos de los servicios formales y de educacion
continua de la Universidad. De estos, solo 235
estudian algun programa de Licenciatura o
Maestria, 891 toman algun curso autogestivo y 913
se han inscrito a un curso de la oferta del Centro
de Idiomas de UVEG. Esto es, en el entorno de
UVEG, apenas el 1.2% de los usuarios totales son
estudiantes de otros paises que han depositado
su confianza en la oferta que presta UVEG.

Grafica 10. Distribuciéon porcentual de usuarios internacionales de UVEG. 2020.

® Programas
Virtuales

m Educacion
continua

® Centro de Idiomas

Fuente: Elaboracién propia con datos de Sistema de Control Escolar.

Para la firma QS World University Ranking,
para poder ser considerada una institucion
que promueva la internacionalizacion, se

debe destacar en programas de intercambio
internacional entrantes y salientes con el 2%
de los estudiantes en intercambio durante tres
meses 0 mas, o el 2% de estudiantes salientes en
viaje internacional organizado por la universidad

que dure entre 2 semanas y 3 meses. Ademas,
las Universidades también deberian de contar
con un centro de apoyo internacional dedicado
a estudiantes internacionales con al menos un
miembro del personal de tiempo completo.

En el caso de UVEG, los estudiantes que podrian
ser participes de este estatus son 235, es decir,

)

a



)

UNIVERSIDAD VIRTUAL DEL ESTADO DE GUANAJUATO
Programa de Desarrollo Institucional 2024

aquellos que estudian un programa formal de la
oferta de UVEG, lo que representa el 0.7% del
total de estudiantes.

Finalmente, para UVEG se reconoce laimportancia
de generar un modelo de extension universitaria
solido para el impulso de los proyectos
universitarios.

La extensidn universitaria, constituye la tercera
funcidon  sustantiva de las universidades
mexicanas . Su misién social, consiste en llevar los
conocimientos y la cultura generados en las aulas
a la poblacidn sin acceso a la educacion superior.

En este tenor, revalorar el papel de la Universidad
Virtual en el papel de la extension universitaria
considerando aspectos como la definicion de
la poblacién objetivo, la solucion de problemas
concretos, la aceptacion de la comunidad
universitaria, que sea fundamental en la formacion
de los estudiantes y que se adecue a las
condiciones y recursos institucionales, sin perder
su identidad y sus fines.

Estatus de cumplimiento 2008-2018:

Objetivos Indicadores Meta a 2018 Cumplimiento

Establecer convenios de +Convenios Minimo: 10 convenios con instituciones de EUA; 10 50%

colaboracién con Instituciones | operando con Europa; 5 con Latinoamérica; 3 con Canada y

educativas o gubernamentales 2 con Asia

nacionales e internacionales

Establecer  convenios de | ‘Convenios Minimo: 20 con instituciones del sector 70%

operacion con sectores | operando gubernamental; 50 con los sectores: automotriz,

empresariales agroalimentario, metalmecanico, servicios,
electrodomésticos y cuero y calzado; 12 con los
sectores en proceso de desarrollo innovador:
biotecnologia, tecnologia de Ila informacion,
nanotecnologia y aeronautica

Establecer convenios de | ‘Convenios Minimo 5 50%

operacion con instituciones de | operando

investigacion y desarrollo

nacionales e internacionales

Establecer convenios de | +Convenios Minimo: 70 convenios con Municipios, 21 con 70%

operaciéon que promuevan la | operando pargues y ciudades industriales, 52 con Casas

portabilidad de programas
estatal, nacional e internacional.

Perspectiva de procesos

Conrelacion a la educacioén superior, se identifican
a 17 mil 875 docentes, los cudles atienden a
una matricula de aproximadamente 147 mil
alumnos. De este total, 8 de cada 10 prestan
sus servicios en aulas virtuales de licenciatura
y 2 de cada 10 en clases de posgrado. En este
contexto, la educacién en Guanajuato, como en
el mundo, es uno de los desafios mas puntuales
a resolver, pues de ella depende que las bases
y los principios del desarrollo humano, social y

Guanajuato

econodmico contribuyan al transito de la sociedad
hacia un orden global, competitivo y altamente
interconectado, centrado en el paradigma de la
sociedad del conocimiento.

El papel de la educacion flexible y el nuevo
paradigma de la educacion hacia modelos
virtuales y a distancia, sera fundamental para
lograr este cometido.

Serna Alcantara, Gonzalo. Modelos de Extensién Universitaria en México. Publicaciones ANUIES. Consulte Aqui.
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Linea Estratégica: Consolidacion del Modelo
Educativo.

En lo que corresponde a la formacién integral
del alumno, la modalidad virtual es un area de
oportunidad. Sin embargo, diversas acciones y
decisiones que se han tomado a nivel institucional
dan muestra de avances importantes con el fin de
asegurar la formacién integral de los alumnos.

El desafio mas apremiante, es mantener el contacto
y cercania con los estudiantes, sobre todo en los
que intervienen en la modalidad virtual, ya que
esto se considera una herramienta indispensable,
se proporciona herramientas para el aprendizaje,
y al mismo tiempo, se mantiene en “comunidad
virtual”, se proporciona atencién, soporte, tutorias
y asesorias a través de los medios electrdonicos,
buscando hacer de este medio virtual una
herramienta menos “fria” que les permita sentirse
parte de una comunidad.

Una universidad socialmente responsable, es
aquella que contribuye al desarrollo sostenible,
que forma personas dispuestas a conciliar la
satisfaccion de sus propias necesidades con el
aporte alasatisfacciondelas necesidades de otros,
por investigar sobre y con responsabilidad social y,
por gestionar equilibrando resultados financieros,
sociales y ambientales . Entre los resultados
sociales de una gestidon universitaria socialmente
responsable, estd la inclusién educativa, pues se
orienta al reconocimiento de la interdependencia
entre los seres humanos y a la busqueda del
bien comun, generando oportunidades para el
desarrollo individual y colectivo de las personas.
Por otro lado, mientras el mundo se conecta mas
y mas a través del comercio, viajes y cultura,
también ha crecido la necesidad de que paises e
individuos hablen un idioma adicional a su idioma
materno. En el caso del idioma inglés, se tiene que
éste contribuye a mejores condiciones para hacer
negocios, asi como mejores posibilidades para los
trabajadores. En el caso del resto de los idiomas,
el dominio del idioma inglés ayuda en la difusion
de ideas, tecnologia e innovacion al darnos una
lengua mediante la cual podemos comunicarnos
y colaborar.

Se estima que en México sdlo el 5% de la
poblacién habla el idioma inglés o lo entiende y
sdlo en el 48% de las universidades del pais, el
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inglés es una matricula obligatoria . El reto para
México y el estado de Guanajuato se multiplica
ante las diferencias entre los paises que tienen
como estrategia educativa el aprendizaje de
una lengua extranjera obligatoria para todos los
estudiantes desde los primeros aflos de estudio.
En este sentido, la importancia del Centro de
Idiomas en la Universidad Virtual y el acceso
flexible a través de nuestra plataforma educativa,
puede contribuir en la disminuciéon de la brecha
entre estas condiciones ya resefiadas.

Enla UVEG, enlo que corresponde a la distribucion
en el Centro de Idiomas, el 70.5% de los usuarios
en este esquema educativo estudia unicamente
el idioma inglés, mientras que el 5.04% se ha
inclinado por el francés y el 3.58% por el japonés.
En el caso del primer médulo de aleman, el cual
fue lanzado a mediados de 2020, el 1.42% de los
usuarios se han inclinado por este idioma.

Es importante mencionar que los usuarios, pueden
estudiar entre uno o mas idiomas. En este sentido,
el 13.8% de los usuarios del centro de idiomas
han optado por el estudio de 2 idiomas, 4.08%
estudian hasta 3 idiomas y el 1.42% han optado
por registrarse a los modulos de los 4 idiomas que
ofrece UVEG.

UNESCO. Sociedades del conocimiento: el camino para construir un mundo mejor. Consulte Aqui.
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Gréfica 11. Porcentaje de distribucion de usuarios del Centro de Idiomas. 2020.
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Fuente: Elaboracién propia con datos del Sistema de Control Escolar. Diciembre 14 de 2020.
NOTA: La suma no corresponde al 100% debido a que el usuario puede optar por estudiar entre uno o mas idiomas.

Con datos a enero de 2021, se tiene que el 42%
de los usuarios del centro de idiomas son de los 31
estados de la Republica Mexicana, principalmente
CDMX, Estado de México y Querétaro, mientras
que el 57% corresponde a usuarios del estado de
Guanajuato. El 1% restante son usuarios de otros
paises. En este sentido, es importante considerar
el reto de fortalecer el Centro de Idiomas, con el
fin de ampliar su oferta e incrementar la demanda
de los servicios que se prestan a través de nuestra
plataforma educativa.

Con el fin de valorar la calidad de la universidad, se
ha considerado a la pertinencia como un proceso
de doble via, desde la universidad y desde la
sociedad, de tal forma que en su determinacion
como en el proceso mismo de acreditacion,
sociedad, estado, sectores productivos, sistema
educativo y la comunidad universitaria conjuguen
sus esfuerzos para consolidar la tarea central
de la universidad: su responsabilidad social. En
este sentido, uno de los retos que presentan las
Universidades en la actualidad es la de fortalecer
este vinculo con la sociedad y la generacion de

proyectos y programas hacia la responsabilidad
social.

La modalidad virtual para la formulacion de
proyectos de responsabilidad social, es uno de los
principales desafios en las universidades, dado sus
numerosas dimensiones morales y gerenciales,
entre las que se encuentra la filantropia
corporativa, la apertura social, el involucramiento
con la comunidad . En el contexto de la educacion
virtual, mediados por las tecnologias de la
informacion y la comunicacion, se plantea como
necesario redirigir el uso de estas tecnologias
hacia objetivos pedagdgicos e institucionales.

Se considera entonces, reforzar las competencias
que fomenten la responsabilidad social
universitaria y el concepto de prosocialidad, las
habilidades sociales, profesionales y de trabajo en
equipo, generando confianza con los diferentes
actores y creando redes cooperativas, didlogo y
sensibilizacion.

Los movimientos sociales relacionados con los
derechos humanos, la no discriminacion y el

Navarro Saldafia, Flores Oyarzo. Conceptualizacién, investigacién y experiencias de educacién en la formacién transver-
sal de personas. Editorial Universidad de Concepcion. Consulte Aqui ) )
Smartways. Inglés y tecnologia para ti. En México sélo 5% de la poblacion habla inglés. IMCO. Consulte Aqui.
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respeto por la diversidad en los afios sesenta
trajeron como consecuencia la critica sobre el
sistema educativo tradicional. Esta se enfoco
en que, el sistema educativo de ese entonces,
educaba a las personas con discapacidad en
escuelas especiales y no en escuelas del sistema
regular generando con ello segregacidon vy
dificultando la posibilidad de educar en la equidad,
la convivencia social armdnica y la cooperacion.

La nocidn de Integracion Educativa o el derecho
de las personas con discapacidad a participar en
todos los ambitos de la sociedad, que emerge
tras la critica descrita, entiende la diferencia como
algo normal, positivo y necesario. La inclusion
promueve la transformacion de las instituciones
y sus acciones en base a las caracteristicas y
potencialidades de cada persona generando
proyectos educativos y curriculos con orientacion
a generar auténtica igualdad de oportunidades
para todas las personas.

La Inclusion Educativa ha sido definida por
la UNESCO como “un proceso de abordaje y
respuesta a la diversidad de necesidades de todos
los alumnos, a través de la creciente participacion
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en el aprendizaje, culturas y comunidades, y de
la reduccidon de la exclusion dentro y desde la
educacion (UNESCO, 2005); por tanto, debiera
ser el resultado de una gestion universitaria
socialmente responsable a la vez que requiere
de profesionales socialmente responsables para
implementarla y de investigacion que produzca
conocimiento desde criterios de responsabilidad
social en el tema.

Actualmente, en UVEG, el 7.3% de la matricula de
bachillerato manifestd tener alguna discapacidad
(auditiva, intelectual, motriz y visual). Por su parte,
el 6% de la matricula de licenciatura manifestd
tener alguna discapacidad, asi como el 5.7% de la
matricula de maestria. En este sentido, el soporte
pedagdgico, conjuntamente con la tecnologia
informatica constituyen herramientas importantes,
durante el proceso de inclusién, porque propiciara
la independencia y autonomia de los estudiantes
con limitaciones.

Tabla 6. Distribuciéon porcentual de la matricula de UVEG con discapacidad, limitacion o con algun
problema o condicion mental segtin sexo. 2020.

Bachillerato General

Discapacidad auditiva 0.4%
Discapacidad intelectual 0.4%
Discapacidad motriz 0.4%
Discapacidad visual 6.1%
Ninguna 91.0%

Licenciatura Maestrias
0.3% 0.6%
0.1% 0.1%

- 0.6% 0.5%
5.0% 4.5%

- 91.6% 91.5%

Fuente: Elaboracion propia con datos del Sistema de Control Escolar. Diciembre 14 de 2020.

Esta responsabilidad y desafio de las instituciones
educativas en la actualidad, se multiplican en un
ambiente educativo a distancia, que tiene como
uno de sus objetivos ser la opcidn para grupos
de poblacion que no tienen acceso a la oferta

tradicional escolarizada. En este sentido, uno de
los retos mds significativos se concentra en la
brecha digital de la mayoria de la poblacién, sobre
todo en aquella que presenta alguna discapacidad.

Idem

Mejia Caguana Diana; Riveros Villarreal, Victor. Los ambientes virtuales de aprendizaje en la educacién inclusiva. Polo del

Conocimiento. ISSN: 2550 — 682X. Consulte Aqui.
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Estatus de cumplimiento 2008-2018:

Objetivos
Implementar un sistema

Indicadores

*Sistema implementado

de créditos y | Educacion Media Superior.
compe_tencias *Sistema Implementado
profesionales Educacion Superior
transversales

especificas (flexibilidad)

Desarrollar comunidades = +*Comunidades estudiante
académicas estudiante

*Comunidades estudiante — docente

*Comunidades con
fuera del campus.

*Comunidades con profesiones

*Comunidades de investigacion

Sistema de
conocimientos

Desarrollar sistemas de
evaluacion de estudiantes

Linea Estratégica: Acreditacion de los progra-
mas educativos.

La evaluacion y reconocimiento de la calidad de
un programa educativo es un proceso mediante el
cual se verifica que éste cumple adecuadamente
con su propdsito formativo y que cuenta con las
condiciones necesarias para lograr el propdsito
que se plantea.

Los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion
de la Educacion Superior fueron creados con
el propdsito de promover el mejoramiento de
la educacidon superior mediante evaluaciones
externas, pertinentes, validas y confiables de los
programas educativos y de las funciones de las
Instituciones de Educacién Superior IES, asi como
de reconocer su calidad. Para tal efecto, CIEES
cuenta con un conjunto de Estadndares de Buena
Calidad para Programas Educativos (EBCPE), que
son la base con la cual se verifica y contrasta ese
cumplimiento.

Durante 2020, la UVEG, comprometida con la
calidad de los programas que oferta, participd en
el proceso de acreditacion de 6 programas de
licenciatura y 1 programa de maestria, obteniendo
para 4 de estos programas el Reconocimiento
maximo de Acreditacion Nivel 1, el cual otorga
a la Universidad 5 afios de garantia sobre la

46

profesionales

evaluacion

Meta a 2018 Cumplimiento
en  Sistema implementado 100%
en | Sistema implementado 100%
— | Una comunidad por programa Y 100%
nivel
' Una comunidad por curso 100%
Una comunidad por programa. 100%
Una comunidad por programa que 100%
cuente con asociacion.
Una comunidad por linea de 20%
investigacion generada.
de | Sistema implementado 90%

calidad y madurez de estos programas. Por su
parte, los programas de Ingenierias, tuvieron un
reconocimiento intermedio de acreditacion Nivel
1, lo cual otorga el reconocimiento por 3 afios de
un programa de calidad.

La Universidad Virtual del estado de Guanajuato
cuenta actualmente con la oferta de 21 programas
de Educacion Superior, entre licenciaturas,
ingenierias, maestrias y la reciente oferta del
Doctorado en Innovacion. De estos programas
de educacidon superior, 5 programas son de
reciente creacidn, 3 estdn en liquidacién y de
los 13 programas restantes, 8 de ellos ya fueron
acreditados por la instancia CIEES en el periodo
de 2019 a 2020 y 4 mas se encuentran en proceso
de acreditacion en 2021.

Por otra parte, es de suma relevancia apuntar que
de la totalidad de la matricula en todos los niveles
educativos que ofrece UVEG, solo una parte es
originaria del estado de Guanajuato, dado que
la UVEG ha expandido sus horizontes a lo largo
del tiempo. Para 2020, todos los subsistemas
formales y los programas de educacidn continua,
incluidos el centro de idiomas, ha llegado a los
46 municipios del estado de Guanajuato, a las



31 entidades federativas y a mas de 70 paises,
principalmente de Sudameérica, Estados Unidos,
y Europa. Esta penetracion de la Universidad en
la oferta educativa virtual permite visualizar a la
institucion como una referencia internacional.

Desde la creacion de la UVEG, se tiene el propdsito
de asegurar la calidad académica y de los
servicios que presta la institucion. Se ha buscado
la acreditacion de la calidad de los programas
académicos, lo que, como ya se ha descrito, ha
rendido frutos importantes. Sin embargo, se tiene
un camino pendiente por recorrer en lo que se
refiere a la certificacion institucional, de programas
y de procesos por alguna instancia internacional.

La acreditacion no solamente a nivel nacional sino
internacional cobra gran relevancia y representa
un desafio institucional, dado que ésta es el
mecanismo de evaluacion que ayudaria a la
universidad a asegurar un nivel de calidad alto
de la ensefianza superior, ademas de servir como
un reconocimiento publico hacia las instituciones
que realizan buenas practicas formativas.

No obstante, el perfil de la UVEG en relacién con el
resto deladiversidad delasinstituciones de México
y el mundo. De los Rankings internacionales como
THE (Times Higher Education) y QS, se infiere
que, si una institucién es altamente competitiva
en investigacion, la calidad de la educacion que
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ofrece debe sertambién muy alta. Este supuesto es
una limitante, particularmente en lo que se refiera
a las universidades latinoamericanas, que deben
dar respuesta a una fuerte demanda social en un
contexto muy diferente al de las universidades
propuestas como modelos a seguir.

Otras funciones, como la docencia, la extension y
la vinculacion con el entorno, que son esenciales
para evaluar el desempefio de las universidades
latinoamericanas, no son tomadas en cuenta
de manera suficientemente en los rankings
internacionales de universidades. Estos no miden,
o lo hacen en forma sesgada, aspectos tan
importantes como eltipoylacalidad deladocencia,
la formacidon permanente, la insercion laboral, la
contribuciéon al desarrollo territorial y supuestos
como la misidon social de las universidades en
paises con una gran necesidad de formacion de
profesionales segun la vocacion de los territorios
y de difusion de una cultura cientifica. En este
contexto, la Universidad tiene el compromiso y
reto de asegurar la calidad y mantener la presencia
ya obtenida hasta el momento.

Estatus de cumplimiento:

Objetivos

Acreditar los programas de

Indicadores

Meta a 2018
100%

Cumplimiento
80%

*Programas de educacion media superior

educacion media superior acreditados
~ Acreditar los programas de | ‘Programas de educacion  superior 100% 100%
educacion superior acreditados nacionalmente
Programas de  educacion  superior | 100% 30%

acreditados internacionalmente

Linea Estratégica: Consolidacion de la infraes-
tructura fisica y tecnologica

La educacion virtual o bien, aprendizaje en
ambientes virtuales soportado en las tecnologias
de la informacidn y la comunicacion, se presentan
en el contexto actual como una gran oportunidad
no sélo para facilitar el aprendizaje para toda la
vida, sino para el desarrollo de programas formales

de educacion que atienden una poblacién que
estuvo desatendida, bien porrazones de cobertura
o costo, o por imposibilidades de dejar el trabajo
para asistir presencialmente a la universidad o a
los centros de estudios.

)
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Se destaca entonces la pertinencia de lamodalidad
virtual en el ofrecimiento de oportunidades para
el desarrollo integral y el mejoramiento de la
calidad de vida, representadas en el acceso a
la educacion como un derecho, sin limitaciones
de tiempo o espacio (aprendizaje sincronico y
asincronico) y el respeto por los ritmos y formas de
aprendizaje de cada estudiante (autorregulacion),
asi como su contribuciéon al desarrollo de
habilidades relacionadas con la metacognicion
(aprender a aprender), la comunicacidén, y la
generacion de motivacion intrinseca, esenciales
para el desempefio competente y de calidad del
estudiante en esta modalidad.

Por tanto, el reto de UVEG en el futuro préximo
se identifica en el aseguramiento de un modelo
pedagdgico de educacion virtual en donde el
estudiante tome conciencia de las implicaciones
de la modalidad, que se caracteriza por mediar
la relacion entre el docente (tutor), el saber y el
estudiante.

En otro orden de ideas, en la actualidad, las
organizaciones de hoy apuntan al fortalecimiento
de la tecnologia como una de sus areas
estratégicas con el propdsito de ampliar sus

fronteras, minimizar los tiempos de respuesta,
simplificar los procesos y alcanzar altos niveles
de productividad; sin embargo, es indispensable
responder con propiedad a los cambios gestados
en su entorno, con una planificacion adecuada
de sus tecnologias dominantes incluyendo por
supuesto a cada uno de sus usuarios.

En este sentido, la UVEG, ha respondido de
manera excepcional alos cambiosy ala asimilacion
tecnoldgica y su seguridad informatica de una
manera planificada y organizada. Sin embargo, el
reto que se tiene por superar, viene acompafado
del acelerado crecimiento que se han dado en los
ultimos afos de los usuarios de los servicios que
presta UVEG, lo que indica la necesidad de estar
preparados con la capacidad tecnoldgica instalada
que se requiera para los planes de crecimiento de
la institucion.

En este sentido, de mantenerse el ritmo actual
de captacion, retencion y egreso de los ultimos
afnos, se estima que a finales de 2025 se pudiera
alcanzar una cifra cercana a los 111 mil usuarios de
programas virtuales activos, esto sin considerar al
soporte que se les brinda a los usuarios de Centro
de Idiomas y Educacién Continua.

Tabla 7. Proyecciones de poblacion 2021-2025 por nivel académico de UVEG. 2020.

Bachillerato Licenciatura Maestrias
2021 11,640 35,437 2,814 49,891
| 2022 14,805 45,554 3,431 63,789
2023 17,807 58,738 4,248 80,792
2024 20,740 77,179 5,250 103,169
2025 21,702 83,883 5,627 111,212

Fuente: Elaboracién propia.

Los servicios criticos de la Universidad fueron
migrados en el mes de diciembre 2020 a la
nube de AWS, este cambio corresponde a la
estrategia tecnoldgica impulsada por la Secretaria
de Finanzas en la cual se favorece el uso de
tecnologias de Cloud Computing para los servicios
tecnoldgicos de gobierno, los cuales permiten
mas flexibilidad de crecimiento que la inversion
tradicional de adquirir infraestructura fisica propia.
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Actualmente contamos con 40 servidores en la
nube, estos servidores son los de mayor uso y mas
criticos para el funcionamiento de la Universidad.
Con estos servidores se atienden a los mas de 160
mil usuarios actuales de los distintos servicios que
ofrece UVEG y estos se pueden escalar segun las
necesidades de crecimiento al estar en la nube,
escalando la infraestructura contratada bajo un
esquema a demanda.



Adicionalmente, el SITE principal que la UVEG
tenia instalado en el Data Center de Alestra fue
retirado y reinstalado en el edificio principal en
Purisima del Rincdn, en donde sera utilizado para
ambientes de desarrollo, y otras necesidades
tecnoldgicas de la institucion, cabe mencionar que
no se planea invertir en un futuro parar renovar
o actualizar esta infraestructura, pues a partir
de 2021 la estrategia tecnoldgica estard dando
prioridad a servicios en la nube.

Resumen de Equipamiento Actual

Actualmente en Oficinas Centrales se cuenta
con: 230 de Equipos de Cémputo para usuarios
Administrativos con caracteristicas dptimas.

« 160 equipos cuentan con caracteristicas dptimas.
« 66 equipos con caracteristicas adecuadas.

« 4 equipos con caracteristicas bdsicas.
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Equipos en CAE: se cuenta con 454 equipos
activos para alumnos virtuales de los cuales:

+ 170 equipos cuentan con caracteristicas dptimas.
« 284 equipos con caracteristicas adecuadas.
Equipos en Telebachilleratos Comunitarios,
actualmente se cuenta con 2,373

« 631 Equipos de escritorio proyecto Fonregion.

» 190 Equipos de escritorio proporcionados por la
UVEG.

- 1048 Equipos portatiles de proyecto Q 2016.

« 150 Equipos portatiles de proyecto Q 2017.

« 354 Equipos Portatiles para uso de Docentes
Responsables de Centro.

Estatus de cumplimiento:

Objetivos Indicadores Meta a 2018 Cumplimiento
Implementacion de | -Sistema de informacion integral con | Sistema implementado 100%
espacios virtuales de | revision y actualizacion cada dos afios
soporte y
aprendizaje «Campus Virtual con revision y | Campusimplementado 100%

actualizacion cada afio (servicios de
apoyo al estudiante y administrativos)
«Centro de Informacion con acceso a = Centro de informacion implementado 80%
bibliotecas internas y externas, centros
de investigacion y ofras instituciones
educativas.
Implementar *Conectividad (voz, datos y video) Red implementada con capacidad 100%
espacios semi instalada para atender a cuando
presenciales de menos el 60% de los usuarios de los
soporte y Servicios de la UVEG,
aprendizaje _ - simultaneamente _ _
*Centros de Acceso Educativo (CAE) Minimo 100 CAE implementados 100%
*Mesa de ayuda Sistema de soporte y mesa de ayuda 100%
implementado  con  capacidad
instalada para atender a cuando
menos el 40% de los usuarios de los
servicios de la UVEG,
simultaneamente
*Centros de Gestion del Conocimiento y | Minimo 3 CGCP implementados 0%
. Productividad | |
*Caravanas de la Ciencia Minimo 2 caravanas operando 0%

)
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Perspectiva organizacional

El acelerado contexto actual obliga a las instituciones educativas en la actualidad a ser innovadores
sobre los cambios que se producen en la educacidn, ya sea en la ensefianza o en las relaciones que
se dan entre la comunidad universitaria. Lo mds habitual es que la innovacién sea el resultado de un
proceso acumulativo de sucesivos cambios. Desde este contexto, la innovacion se puede identificar
como la via, en donde se comprende como necesario adaptarse a los cambios que se presentan en el
entorno y a asimilar la emergencia de nuevos paradigmas, que lleven la vulnerabilidad institucional a

convertirse en una propiedad emergente.

Linea Estratégica: Fortalecimiento del capital
humano.

El acelerado contexto actual obliga a las
instituciones educativas en la actualidad a ser
innovadores sobre los cambios que se producen
en la educacion, ya sea en la ensefianza o en
las relaciones que se dan entre la comunidad
universitaria. Lo mas habitual es que la innovacion
sea el resultado de un proceso acumulativo
de sucesivos cambios. Desde este contexto, la
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innovacion se puede identificar como la via, en
donde se comprende como necesario adaptarse
a los cambios que se presentan en el entorno y a
asimilar la emergencia de nuevos paradigmas, que
lleven la vulnerabilidad institucional a convertirse
en una propiedad emergente.

|. Reporte de
Evaluacion
Anterior

Il. Resultados de
la evaluacion del
superior
inmediato
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Dimensiones de Evaluacion al Desempeiio del Personal Administrativo Operativo

Trabajo en
Equipo

icio al
Cliente Intermno

Sery

Planeacion Capacitacion

Resultados de la Primera Evaluacion
Octubre - Diciembre 2020

96.22%

El resultado promedio de la Encuesta de Clima Laboral realizade por |a Secretaria de Transparencia fue de

Resultado General

En General como institucion se obtuvo una
calificacion final de 96.22%, sdlo teniendo areas de
oportunidad comao institucion en las dimensiones
de planeacion y trabajo en equipo.

85.92% el cual se encuentra 2.43% por encima del promedio estatal (83.49%)

Debido a la naturaleza del modelo educativo
en linea, que favorece una alta dimension de la
matricula, la Universidad Virtual del Estado de
Guanajuato, establece una estructura dindmica y
flexible de profesores de asignatura virtual para
contarconlacapacidad de atencidondelos alumnos
inscritos en cada periodo modular. Se generan
grupos de atencion de maximo 55 alumnos por
Profesor de asignatura virtual y a cada profesor se

le asigna maximo 2 grupos, o 110 alumnos.

Los profesores de Asignatura Virtual cumplen el
perfil académico requerido para la imparticion
de la asignatura para la cual estdn contratados:
todos los docentes de nivel licenciatura cuentan
con el grado de maestria y los docentes de los
programas de postgrado cuentan con el grado de
Doctorado.

44d
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En el dltimo periodo modular se contd con la
contratacion de los siguientes asesores, para

atender la demanda de matricula:

Tabla 8. Relacion de Profesores de Asignatura Virtual (PAV) por nivel educativo.

Nivel Profesores de Asignatura Virtual

Licenciatura 362
Maestria 57
Doctorado 2

TOTAL

421

Fuente: Elaboracién propia.

Los Profesores de Tiempo Completo en Ia
UVEG, ejercen funciones de asesoria a grupos y
seguimiento, monitoreo y control a los profesores
de asignatura virtual para garantizar la calidad en
la atencion de los alumnos.

En lo que corresponde a la gestion del personal en
tareas del proceso educativo. Los resultados de
la Evaluacion Docente para programas virtuales
en el mes de diciembre de 2020, se muestran a
continuacion:

Grafica 12. Calificacion General Promedio de evaluacion docente en los niveles educativos
evaluados. 2020

97

96

95

94

93

92

91

90
Bachillerato

m Califcacion 93.35

Maestria
96.67

Licenciatura
94,97

Fuente: Elaboracion propia.
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Se muestran los resultados generales de nivel un comportamiento similar, se encuentran dentro
bachillerato y licenciatura para el mes de delparametrode 90a100 -Muy bien, presentando
diciembre. En el comparativo se observa que los el nivel licenciatura la mayor calificacion.
asesores de los dos niveles educativos presentan

Gréfica 13. Evaluacion Docente 360° por indicador y nivel educativo. 2020

25
20
15
10
5
0
Valorde Valor Valorencuesta Valorencuesta Valorencuesta
tiempo aprobacion auto evaluacion evaluacion
evaluacion  periodo actual  evaluacion PTC alumno
m Bachillerato 21.56 16 14.82 22.49 18.47
H Licenciatura 21.11 18.28 14.82 219 18.88
m Maestria 211 19.04 14,81 22.89 18.83

m Bachillerato mLicenciatura mMaestria

Fuente: Elaboracion propia.

Los puntajes obtenidos en los 5 indicadores son Respecto a la evaluacidon de los Tutores en el
altos, sin embargo, el indicador por el cual marca mes de diciembre obtuvieron una evaluacion de
diferencia el nivel de Maestria es el Valor de 95.86, situdndose dentro del pardmetro de 90 a
aprobacion actual. 100 - Muy bien.

Resultados de evaluacion de Tutores

Tabla 9. Evaluacién de tutores. 2020

Indicador Calificacion octubre
Calificacién técnica 57.66
Calificacién cualitativa 38.20 |

Total 95.86

 §

Fuente: Elaboracién propia.
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Estatus de cumplimiento:

Meta a 2018

Disenar, implementar y
automatizar el sistema de
evaluacién docente y
administrativo

Implementar el sistema de

ingreso, promocién y
permanencia del personal
docente.

Implementar el servicio civil de
carrera para el personal
administrativo.

Implementar el sistema de
medicion del clima laboral

+Sistema implementado

*Nivel de desempefio

+Sistema implementado

*Nivel de desempefio

+Sistema implementado

~ +Nivel de desempefio.

*Clima laboral
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Implementar sistema de evaluacién
de los docentes y personal
administrativo

Alcanzar un logro promedio de metas
individuales entre 95y 100%

 Sistema implementado

80% o superior del nivel de
desempefio esperado

Sistema implementado

' 80% o superior del nivel de

desempefio esperado

Sistema implementado

Cumplimiento
100%

90%

80%

90%

0%

90%

100%



Perspectiva de innovacion y desarrollo

Modelo educativo innovador

De esta forma, la innovacion se puede entender
como la herramienta que se propone adopten las
instituciones dirigidas a la formacion educativa
para articulary dar coherencia a todas las acciones
y procesos dirigidos a incrementar la calidad y la
equidad de su oferta, asi como para la innovacion
y mejora continua.

Asi pues, la adapta

bilidad bajo la orientacion de un cambio
paradigmatico, la actitud sistémica y prospectiva
se convierte en un elemento imprescindible y la
resolucion de problemas cobra nuevo sentido.
realizacion de cambios

Visualizar lleva a la

Gestion del conocimiento aplicado

A pesar de la fortaleza que se ha adquirido a través
de los afos, en UVEG permanece la reticencia
sobre la aceptacion de la modalidad virtual. Segun
ANUIES, en la época actual, se atraviesa por un
proceso de desplazamiento hacia la investigacion
como el motor de desarrollo en la funcién social,
sobre todo, de la educacidon superior, que ubica
a las universidades como cualquier “empresa
del conocimiento”, que entra en el mercado
de la competitividad con otras instituciones no
tradicionales en el drea de formacion superior.

El panorama actual acelerado porlos cambios enla
manera de comunicarnos y generar conocimiento,
exigen de las universidades cambios drasticos
en sus formas organizativas, reclamando nuevos
roles para enfrentar la interdisciplinaridad, frente
a la realizacién de la propia identidad institucional,
en el marco de la generacion de conocimiento
que apunten al crecimiento y desarrollo social.

La generacion de conocimiento es uno de los
atributos de las instituciones y el principal medio
para este aprendizaje es el aprovechamiento de
recursos humanos y materiales que potencien y

UNIVERSIDAD VIRTUAL DEL ESTADO DE GUANAJUATO
Programa de Desarrollo Institucional 2024

sustanciales, a la superacion de viejos paradigmas,
a colocarse nuevos lentes para ver de manera
distinta lo que puede hacerse y cdmo hacerlo. Con
este enfoque sistémico, la perspectiva de género
y equidad social, el aprendizaje permanente, la
formacion para la empleabilidad y la ciudadania, la
calidad y la equidad, todo ello como dimensiones
transversales e interdependientes.

En este sentido, uno de los principales retos de
UVEG en el futuro se centra en el fortalecimiento
de competencias institucionales para el desarrollo
de la innovacién y que esta cultura permee en
todas las dreas de la institucion.

capaciten a la institucidon frente a tal realidad.

Hoy, en un mundo marcado por la incertidumbre,
la universidad requiere necesariamente de una
mejor comprension de su entorno; debe ser capaz
de entregar respuestas validas a la sociedad
en materia de generacion y transferencia de
conocimientos. Sus programas de investigacion
y asistencia técnica constituyen un factor
fundamental para la busqueda del conocimiento y
el fomento de la excelencia académica.

Por tanto, en UVEG y como parte de su
funcidn relativa a la formaciéon y generacion de
conocimiento, debe proveer del capital humano
necesario para el desarrollo de la sociedad,
en un mundo en el que la obsolescencia del
conocimiento transcurre cada vez en periodos
mas breves. Y ademas debe saber asumir su
funcion formativa, proyectando generaciones de
conocimiento dotadas de herramientas vdlidas
para percibir la siempre cambiante realidad
del entorno, con autonomia para aprender y
comprender los procesos que se dan en forma
auténoma.

)
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ENFOQUE

VISION EN EL PED 2040

A continuacion, se relaciona a manera de referencia una serie de declaraciones
que manifiestan la Vision que se plantea en el PED 2040, en el ambito de la
educacion.

a) Existe un sistema educativo con cobertura, calidad, diversidad y equidad,
que cuenta con docentes capacitados y con experiencia y que garantiza la
accesibilidad, asequibilidad, adaptabilidad y aceptabilidad.

b) Se ha alcanzado un grado promedio de escolaridad de 12 afos, y todos los
guanajuatenses saben leer y escribir.

c) Se cuenta con niveles de competencia de excelencia en la educacidon media
superior y superior y en los rubros de ciencia, tecnologia e innovacion.

d) Las familias son las principales portadoras de identidad cultural y civica y
forman parte de una sociedad sana, educada y cohesionada.

e) Guanajuato cuenta con una ciudadania con valores y principios fortalecidos,
que construye comunidad mediante la participacion social innovadora, incluyente
y corresponsable.

f) Se garantiza el derecho al desarrollo sostenido, al patrimonio comun de la
humanidad, a la autodeterminacion de los pueblos, a la paz, a la proteccidon de
los datos personales y a un medio ambiente sano.

g) La cultura fisica y el deporte generan mujeres y hombres destacados en todos
los niveles competitivos, gracias a la infraestructura deportiva.

h) Se garantiza el derecho universal de todas las personas a participar en
actividades fisicas y deportivas con instalaciones de acceso universal.

i) La participacion en la vida cultural asegura los derechos humanos culturales y
permite a las personas expresarse en lo individual y colectivo.

M
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FILOSOFIA DE LA ADMINISTRACION ESTATAL

Vision de la Administracion 2018-2024

Guanajuato es un estado que se reconoce por su capacidad de enfrentar y adaptarse a nuevos retos,
que ofrece condiciones éptimas para el desarrollo social incluyente, el acceso a la salud y la educacidn
de calidad, que se basan en una economia sdlida, fincada en la mentefactura, la atraccidon de inversiones
y la comercializacidn internacional de sus productos. Todo ello, en un entorno de seguridad, respeto al
medio ambiente y aprovechamiento sostenible de recursos naturales.

FILOSOFIA DEL SECTOR EDUCACION DE CALIDAD

Vision del Sector Educativo

Ser un estado desarrollado a través de politicas publicas innovadoras en materia educativa que
permiten a su poblacidn tener crecimiento personal, humano, cultural, deportivo y profesional.

FILOSOFIA DE LA UVEG

Vision de la UVEG

Somos una Institucion de calidad mundial, con una cultura de innovacion dindmica y una amplia oferta
de programas educativos de vanguardia, impulsando el desarrollo integral y la alta competitividad de
nuestros egresados, quienes se convierten en agentes transformadores de la sociedad, en un mundo
globalizado, social y econémicamente activo.

Mision de la UVEG

Somos una Institucion de calidad mundial, con una cultura de innovacion dindmica y una amplia oferta
de programas educativos de vanguardia, impulsando el desarrollo integral y la alta competitividad de
nuestros egresados, quienes se convierten en agentes transformadores de la sociedad, en un mundo
globalizado, social y econémicamente activo.

Valores de la UVEG

La Universidad Virtual del Estado de Guanajuato se rige bajo los valores de colaboracion, respeto
y equidad con una interaccion responsable y honesta hacia la sociedad, transparencia y lealtad,
acompanfada del compromiso social que implica la educacidn.
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Valores Intrapersonales

Responsabilidad En la Universidad Virtual del Estado de Guanajuato
asumimos con responsabilidad el cumplimiento de
nuestros compromisos y obligaciones para cumplir
con los propdsitos de la institucion.

Honestidad. Concebimos la honestidad como el resultado de
actuar y expresarse con coherencia persiguiendo
siempre la verdad y justicia.

Transparencia. Creemos que la transparencia es el resultado de la
libre expresion y la informacion, por eso valoramos la
transparencia como el compromiso a la apertura y
franqueza institucional

Lealtad. Valoramos la conciencia del cumplimiento de los
compromisos Y leyes que nos rigen haciendo frente a
las contingencias y adversidades que se presenten.

Integridad. Concebimos el valor de la integridad como el
resultado de actuar con responsabilidad, honestidad,
transparencia y lealtad siendo siempre coherentes en
el cumplimiento de nuestros compromisos.

Compromiso. Asumimos libremente nuestra obligacion social para
ofrecer educacién media superior y superior de
calidad, ofreciendo el mayor esfuerzo en beneficio de
nuestra sociedad

Valores Interpersonales

Colaboracion. Valoramos la colaboracion en el entendido tal como la
cooperacion y coordinacion de las personas en la
consecucion de los objetivos de la Universidad
Respeto. El reconocimiento de las personas como individuos
Unicos nos permite valorar sus intereses vy
necesidades generando ambientes de trabajo de
respeto al interior y exterior de la universidad
Equidad. Aceptar las diferencias entre las personas, nos
permitira aciuar en base a las necesidades
particulares accediendo con justicia a nuestros
derechos y obligaciones.

Confianza. Concebimos la confianza como la capacidad de
actuar de manera adecuada ante cualquier situacion.
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PLANTEAMIENTO ESTRATEGICO

Una vez revisados los elementos anteriores, en cuanto a las tendencias que prevalecen, las
caracteristicas relevantes de la institucién y el andlisis del entorno; como parte del proceso de
planeacioén, en un primer ejercicio se revisaron las Lineas Estratégicas identificando, tanto elementos
que ya no estan vigentes como aspectos que se han venido incorporando en el actuar de la institucion.
Las Lineas Estratégicas, organizadas en las distintas Perspectivas planteadas son las siguientes.

Mapa Estratégico UVEG
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g pertinerte | los reguenimisntes del conisxte global DIEnd?r:;:c:‘::;‘;“l:szns.‘:‘a?(ghm pama beneficiar a toda | a poll acibn
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2 I ——— 3.2 Evaluar e nerementarla empleabiidad ! il E
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5

o
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>
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55 52 Madnarls.ﬁ::aéda_lclbs progrsm:s acaddmicos por 6.2 Cresrun modelc de inter paa wl

23 ook ecosistema tansversal

w = ig. 4 N s 1

5 5.3 Promover la formagén integral de los usuatios de los servicios 5.3, Crearun model de extenson uriversiara para impulsar

o dela UVEG. proyecios universitanos

7. Eficlench y mejora da procasos 8. Saguimlanto yEvaluacién

.. Adualizar y losp i i a ravesde 8.1, Disefiar & implementar un modelo de seguimiento y
un sistema de gesfidn de la calidad, evaluacion nstiucianal pam B oportuna foma de decisiones.

Perspectiva de
Procesos
Internos

8. Geston del taknto humano 0. Infraes ruchura para of desarrello nstliucional

91. Desamolar un mode o institucional para la eveluacion y 10,1 Disefiar e implemarta un programs para el desarrolla de la
capacitacion dal perscnal acminisirative y docente. infrazstructura fisica y tecnoldgica.

Perspectiva de
los recursos

11, Medele educative innovador 12. Gestion del conocimiento aplicado

11.1. Dv proy & iniciati wiadas a la innovacidn 12.1. Desarrolar un modelc insituciona de investigacicn,

11.2. Generar una cuttura de innovaddn en todas las éreas dela
netitucion.

Perspectiva de
innovacion y
desarrollo

A continuacion, para cada una de las Lineas Estratégicas, se presenta un planteamiento estratégico
desagregado en Objetivos, Indicadores, Metas y Estrategias

Linea estratégica 1: Crecimiento de la matricula y cobertura.
Objetivo 11 Generar nueva oferta educativa pertinente.

Indicador Meta

1. Promedio anual de nuevos
programas ofertados 3

2. Tasa de variacion anual en
la matricula de ES virtual 20%

Estrategias/Lineas de Accion

+ Soportar la oferta educativa con estudios de
pertinencia y analisis de mega tendencias.

+ Soportar la oferta educativa con estudios de
investigacion.
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Objetivo 1.2. Incrementar la captacion de alumnos.

Indicador Meta

1. Tasa de variacién anual de
alumnos de nuevo ingreso a 22
programas de educacion virtual

Estrategias/Lineas de Accidn

e Generar planes de promocién, posicionamiento,
difusién y ventas.

Linea estratégica 2: Pertinencia de la oferta educativa.
Objetivo 2.1. Contar con programas que atiendan los requerimientos del contexto global.

Indicador Meta
1. Porcentaje de programas de
Educacién Continua ofrecidos que 80%
responden a requerimientos
globales.
2. Porcentaje de programas de
Educacion Superior ofrecidos que 40%
cubren algun componente de la
industria 4.0.
Estrategias/Lineas de Accioén

e Soportar la oferta de programas de Educacion
Continua y servicios de extensidon con estudios de

pertinencia y analisis de mega tendencias.

Linea estratégica 3: Gestion de competencias para la vida y el trabajo.
Objetivo 3.1. Desarrollar y certificar competencias blandas que incidan en la empleabilidad y
productividad de los usuarios.

Indicador Meta
1. Porcentaje de programas de
educacion continua para el desarrollo 50%

de competencias blandas

2. Porcentaje de estudiantes de
Educacion Superior en programas 5%
virtuales participando en
certificaciones de competencias para
la vida y el trabajo
Estrategias/Lineas de Accién

o Gestionar ante las instancias certificadoras la
acreditacion de competencias.
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Objetivo 3.2. Evaluar e incrementar la empleabilidad de nuestros egresados.

Indicador Meta
1. Porcentaje de egresados de
programas virtuales de UVEG 80%

empleados

2. Porcentaje de egresados que se
colocan en el ambito laboral en los 50%
12 meses posteriores a su egreso

Estrategias/Lineas de Accién

« Estrategia de vinculaciéon con el entorno y disefio
de bolsa de trabajo

. Disefar esquemas de vinculacién con el sector
productivo

Linea estratégica 4 Inclusion, responsabilidad social y desarrollo sostenible.
Objetivo 4.1. Impulsar el Centro de Idiomas UVEG para beneficiar a toda la poblacion.

Indicador Meta
1. Tasa de variacion anual de
usuarios en el Centro de 15%
Idiomas

Estrategias/Lineas de Accion

e Impulsar la oferta de idiomas a través de
actividades de vinculacion con los sectores

educativo y productivo.

Objetivo 4.2. Fortalecer el modelo educativo de la UVEG para la atenciéon de usuarios con alguna
discapacidad.

Indicador Meta
1. Porcentaje de matricula de
programas virtuales de UVEG con 10%

alguna discapacidad.

Estrategias/Lineas de Accién

e Generar la capacitacion necesaria en temas de
inclusién.

e Vinculacién con instancias que atienden personas
con alguna discapacidad.

62



UNIVERSIDAD VIRTUAL DEL ESTADO DE GUANAJUATO
Programa de Desarrollo Institucional 2024

Objetivo 4.3. Desarrollar proyectos de responsabilidad social universitaria.

Indicador Meta
1. Promedio de alumnos de
programas virtuales de ES que 5%

participan en programas de
responsabilidad social creados
por UVEG
2. Razén de proyectos de

responsabilidad social disefiados 1
por estudiantes de programas
virtuales de ES por cada 1,000
estudiantes

Estrategias/Lineas de Accién

« Generar opciones y programas para incentivar la
generacion de proyectos sociales de

responsabilidad social.

Linea estratégica 5 Oferta educativa de calidad.
Objetivo 5.1. Acreditar la calidad de la totalidad de los programas académicos.

Indicador Meta
1. Porcentaje de programas
educativos de calidad acreditados 90%

2. Porcentaje de alumnos de
programas virtuales en programas 80%
de calidad acreditados

Estrategias/Lineas de Accidén

e Mantener la acreditacion de programas
académicos

Objetivo 5.2. Acreditar la calidad de los programas académicos por instancias internacionales.

Indicador Meta
1. Porcentaje de programas
educativos de calidad acreditados 5%

por instancias internacionales

2. Porcentaje de alumnos de
programas virtuales en programas 5%
de calidad acreditados por
instancias internacionales

Estrategias/Lineas de Accién

e Gestionar la acreditacién institucional ante
instancias internacionales

)
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Objetivo 5.3 Promover la formacién integral de los usuarios de los servicios de la UVEG.

Indicador Meta
1. Porcentaje de estudiantes de TBC
con acciones de formacion 100%

INTEGRAL en el marco de los
derechos humanos
2. Porcentaje de alumnos de

programas virtuales que 50%
participan en actividades
complementarias para la
formacion integral.

Estrategias/Lineas de Accion

e Promover los programas ofrecidos a través del
centro de talentos a los alumnos UVEG, asi como

ante instancias externas.

Linea estratégica 6 Ecosistema transversal (incluir vinculacion laboral, seguimiento a egresados y
aliados estratégicos).
Objetivo 6.1. Incrementar la cantidad de usuarios beneficiados mediante alianzas estratégicas y
convenios de colaboracion.

Indicador Meta
1. Porcentaje de usuarios de los
servicios que ofrece la UVEG 5%

derivados de convenios con
sectores econdmicos.

Estrategias/Lineas de Accion

e Generar convenios con instancias pertinentes,
alineados a los perfiles de cada programa.

Objetivo 6.2. Promover la internacionalizacion institucional para mejorar su posicionamiento.

Indicador Meta
1. Porcentaje de estudiantes de
programas virtuales en programas 0.15%

de intercambio internacional.

Estrategias/Lineas de Accidn

e Generar plan institucional de internacionalizacién.
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Objetivo 6.3. Gestionar proyectos estratégicos a través de la extension universitaria...

Indicador Meta
1. Promedio anual de creacion de
proyectos universitarios 2

Estrategias/Lineas de Accion

e Generar proyectos estratégicos especificos a
través del observatorio de innovacién.

Linea estratégica 7 Eficiencia y mejora de procesos
Objetivo 7.1. Actualizar y fortalecer los procesos institucionales a través de un sistema de gestion
de la calidad.

Indicador Meta
1. Porcentaje de procesos
actualizados y fortalecidos a 5%

través de un sistema de gestidon
de la calidad.

Estrategias/Lineas de Accidn

e Actualizacion  periédica de  procesos vy
procedimientos.

e Garantizar la gestibn de los procesos
institucionales

Linea estratégica 8 Seguimiento y Evaluaciéon
Objetivo 8.1. Mejorar el desempeiio institucional a través la operacién de procesos de seguimiento
y evaluacion que generen informacion para la toma de decisiones.

Indicador Meta
1. Porcentaje de avance de disefio
del modelo de seguimiento y 100%

evaluacion institucional

Estrategias/Lineas de Accién

« Generar una agenda de evaluacion integral
« Fortalecer las actividades de seguimiento y el
desarrollo de planes de mejora.

g

65



»HH

UNIVERSIDAD VIRTUAL DEL ESTADO DE GUANAJUATO
Programa de Desarrollo Institucional 2024

Linea estratégica 9 Gestion del talento humano
Objetivo 9.1. Asegurar la calidad del personal a través del uso de las herramientas técnicas para la
gestion institucional.

Indicador Meta
1. Porcentaje de personal
académico de TBC que reciben 100%
alguna actividad de formacion
continua
2. Porcentaje de personal
académico de educacion virtual 90%
que reciben alguna actividad de
formacién continua
Estrategias/Lineas de Accion

e Elaborar un plan de capacitaciéon con base en los
resultados de la evaluacién del desempefo de
personal.

e Desarrollar herramientas de evaluacion de
competencias técnicas correspondientes a los
distintos perfiles de puestos.

Linea estratégica 10 Infraestructura para el desarrollo institucional
Objetivo 10.1. Contar con la capacidad tecnoldgica instalada que se requiera segun los planes de
crecimiento de la institucion.

Indicador Meta
1. Porcentaje de inversién
institucional para el desarrollo 5%
de la infraestructura fisica y
tecnolégica.
2. Porcentaje de avance de disefio
del programa para el desarrollo 100%
de la infraestructura fisica y
tecnoldgica.
Estrategias/Lineas de Accién

e Contar con un programa de monitoreo de la
capacidad tecnolégica instalada para la atencién

oportuna de las necesidades de infraestructura.
¢ Mantener actualizados los equipos y herramientas
tecnolégicas.
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Linea estratégica 11 Modelo educativo innovador
Objetivo 11.1. Fortalecer las competencias institucionales para el desarrollo de la innovacion.

Indicador Meta
1. Porcentaje de proyectos e
iniciativas educativas asociadas 70%

a la innovacion

Estrategias/Lineas de Accion

e Generar un modelo de innovacion institucional que
permita el desarrollo de proyectos asociados a la

innovacion.

Objetivo 11.2. Generar una cultura de innovacion en todas las areas de la institucion.

Indicador Meta
1. Porcentaje de proyectos e
iniciativas administrativas 80%

asociadas a la innovacion

Estrategias/Lineas de Accién

e« Generar un modelo de innovacioén institucional que
permita el desarrollo de proyectos asociados a la

innovacion.

Linea estratégica 12 Gestion del conocimiento aplicado
Objetivo 12.1. Promover la generacion de conocimiento aplicado a través de la investigacion

institucional.
Indicador Meta
1. Promedio de generacién de
articulos de investigacion por 1

profesor-investigador

Estrategias/Lineas de Accién

e Generar un programa de investigacion de la
pertinencia en un contexto global.

)
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LINEAMIENTOS GENERALES PARA LA EJECUCION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL

PROGRAMA

En este apartado se presentan los mecanismos a través de los cuales se instrumentard, monitoreara y

evaluara el cumplimiento del Programa.

Ejecucion del Programa

El Programa de Desarrollo Institucional de la
UVEG se materializara a través de los programas
presupuestarios que se definan como parte del
proceso para la integracion del proyecto del
presupuesto estatal anual, para ello deberan
seguirse los lineamientos que al respecto

establezca la Secretaria de Finanzas, Inversion
y Administracion con base en el esquema de
alineacion definido entre esta dependencia y el
Instituto de Planeacion, Estadistica y Geografia
del Estado de Guanajuato:
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Seguimiento y Evaluacion del Programa

El seguimiento del programa institucional se
realizara de manera trimestral y anual. En un
primer momento, este monitoreo se realizara
cada tres meses al comparar el avance obtenido
de cada meta, con el avance comprometido
inicialmente para cada afo, salvo en el caso de
aquellos indicadores cuya frecuencia de medicion
sea mas amplia.

Esto permitird integrar un reporte de avance
trimestral y actualizar un tablero de control
de las metas de la institucién. A partir de estos
productos, se podran identificar en el transcurso
del afio, las acciones correctivas que garanticen
el cumplimiento de las metas contenidas en el
Programa.

OPG {12773 Objetivo 1.2 Fortalecer la gestion publica estatal.
\ QSectoriales Objetivo 1.2.1 Fortalecer el Sistema Estatal de Informacidn
Estadistica y Geografica para la planeacidn estatal. :
]
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M de la LPEG)

‘i- FIN Contribuir al fortalecimiento del Sistema Estatal de Informacion ¢
mediante la administracion del sistema de informacion estatal.
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piblico estatal, con el involucramiento corresponsable de la
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Al finalizar el afo, se integrara un reporte anual
del cumplimiento de metas, lo cual facilitara
la generacion de insumos para la integracion
del Informe de Gobierno que realice el Sr
Gobernador, asi como determinar si sera posible
lograr el cumplimiento de las mismas hacia el final
del sexenio o si se requerira implementar algunos
ajustes.

A partir de los resultados obtenidos en el
seguimiento de las metas del Programaserealizara
un monitoreo de los indicadores de desarrollo
de la administracion estatal para determinar en
qué medida los objetivos, indicadores y acciones
establecidas en el Programa estdan incidiendo
en el desarrollo de la entidad, lo que permitira el



establecimiento de recomendaciones generales
que seran de gran valor para el desarrollo del
proceso de actualizacién de los instrumentos de
planeacidn o de elaboracién de los mismos en el
sexenio que corresponda.

De igual forma, la institucion podra realizar por
su cuenta o por medio de terceros, la evaluacion
de alguna de las metas, proyectos o acciones
especificas, en el marco del Sistema de Evaluacion
del Estado de Guanajuato que coordina el Instituto
de Planeacion, Estadistica y Geografia del Estado
de Guanajuato, Iplaneg. Para ello, se debera
reportar directamente al Iplaneg su propuesta de
evaluaciones al final de cada afio, para que este
sea incorporado a la Agenda Anual de Evaluacidn
del afio fiscal siguiente.

Para llevar a cabo el proceso anteriormente
descrito, la dependencia o entidad, contara con la
asesoria y soporte del Iplaneg, y la Secretaria de
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Finanzas, Inversion y Administracion, SFIA, en el
dmbito de sus respectivas competencias.

Finalmente, con el propdsito de abonar a la
objetividad del proceso de seguimiento vy
evaluacion del Programa, los avances del mismo
podran presentarse ante el Consejo Directivo
de la UVEG, lo anterior de conformidad a lo
previsto en la Ley de Planeacion para el Estado de
Guanajuato y su Reglamento, a efecto de que en
estas estructuras de participacion los Consejeros
emitan las observaciones y/o recomendaciones,
contribuyendo ello al fortalecimiento de una
efectiva planeacion participativa en apego a lo
establecido en el articulo 14 de la Constitucion
Politica para el Estado de Guanajuato: “El Estado
organizard un Sistema de Planeaciéon Democratica
del Desarrollo de la Entidad, mediante Ia
participacion de los Sectores Publico, Privado y
Social”.

g
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